
 

 

Research in School and Virtual Learning (2026) 13(4): 65-84  
DOI: 10.30473/etl.2026.73280.4322 

Received: 03 Jan 2025  Accepted: 21 Jan 2026  
 

  

  Research in School and 

Virtual Learning  

 
Open 

Access 

O R I G I N A L    A R T I C L E  

 

Validation the Paradigmatic Model of Teachers’ Sustainable 
Professional Development 

Michael Ahadpour1, Taghi Akbari2*, Husein Tagavi3, Adel Zahed Babalan4 

 
1 Ph.D Student in Educational 
Management, Faculty of 
Educational Sciences and 
Psychology, University of 
Mohaghegh Ardabili, Ardabil, Iran.  
2 Associate Professor, Department 
of Educational Sciences, Faculty of 
Educational Sciences and 
Psychology University of 
Mohaghegh Ardabili, Ardabil, Iran. 
3 Associate Professor, Department 
of Educational Sciences, Faculty of 
Educational Sciences and 
Psychology University of 
Mohaghegh Ardabili, Ardabil, Iran. 
4 Professor, Department of 
Educational Sciences, Faculty of 
Educational Sciences and 
Psychology, University of 
Mohaghegh Ardabili, Ardabil, Iran. 
 

Correspondence 

Name: Taghi Akbari 

Email: akbari-ta@uma.ac.ir 

 

A B S T R A C T 
The aim of this research was to validate the paradigmatic model of teachers’ 
sustainable professional development. This research was applied in terms of 
purpose and mixed method, sequential exploratory. The qualitative stage 
was based on a grounded theory approach.  

The data collection tool was a semi-structured interview. Open, axial, and 
selective coding and maxqda (2020) used to analyze the data. In the 
quantitative stage, the statistical population of the study was all elementary 
school teachers in schools in Ardabil province, 5009 people, of whom 360 
people selected using a multi-stage cluster sampling method. The data 
collection tool was a researcher-made questionnaire. To examine the 
significance of the relationships between variables, the partial least squares 
model, convergent and divergent validity, Cronbach's alpha, composite 
reliability, SPSS and Smart PLS 4 used. 

The results showed that the path coefficients between latent variables and 
main constructs were higher than 0.7 and the factor loadings between latent 
and observed variables were higher than 0.5. Also, the p-values were lower 
than 0.05 and the t-statistic was higher than 1.96; therefore, the relationships 
between latent and observed variables with the main constructs were 
significant. Also, the average variance extracted (AVE) values were higher 
than 0.5, and the heterotrait-monotrait ratio values (HTMT) were lower than 
0.9, and the variable items had appropriate internal correlation and 
discriminant validity. It can be concluded that the results from the 
quantitative stage confirm the paradigm model obtained from the qualitative 
stage of the research, and this model has appropriate validity. 
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علمی  نشریه    

 ی مجاز و  آموزشگاهی  ی ریادگی در پژوهش
 

 

 پژوهشی« »مقاله
 معلمان  پایدار ایحرفه توسعه پارادایمی الگوی اعتباریابی

 

  4بابلان زاهد عادل ، 3تقوی  حسین ، * 2اکبری تقی  ،1احدپور میکائیل
 

 چکیده

 از  پژوهش   ن ی ا   . بود  معلمان   داری پا   ی ا حرفه   توسعه  یم ی پارادا   ی الگو   یابیاعتبار   پژوهش  این   از   هدف 
 رویکرد  بر  مبتنی  کیفی  مرحله   . بود   یمتوال   ی اکتشاف   خته ی آم   ، روش   حیث   از   و   ی کاربرد   هدف   نظر 

 تحلیل   و  تجزیه   جهت  .بود   افتهی ساختار   مهی ن   مصاحبه  ها،داده   آوریجمع   ابزار  .بود   بنیادداده   نظریه
 جامعه   کمی،   مرحله  در   . شد   استفاده  ( 2020)   ودا ی ک   مکس   و   گزینشی   و   ی محور   باز،   ی کدگذار   از   ها داده 
 با  نفر   360  تعداد  که   بود   نفر  5009  تعداد   به  لی اردب   استان  مدارس  یی ابتدا   معلمان  هی کل   پژوهش  ی آمار 

 نامهپرسش   ها،داده   آوریجمع   ابزار  .شدند   انتخاب  ای مرحله   چند  ای خوشه  یر ی گ نمونه   روش  از   استفاده 
 همگرا،   ییروا   ی، جزئ  مربعات   حداقل   مدل   از  ها متغیر  روابط   معناداری   ی بررس  یبرا   . بود   ساختهمحقق
 .شد  استفاده  smart pls 4  و   spss  ی،بی ترک   ییا ی پا   ، کرونباخ   ی آلفا   واگرا، 

 بارهای  و   0/ 7  از  بالاتر  اصلی   های سازه   و   پنهان   های متغیر   بین   مسیر   ضرایب   که   داد   نشان  نتایج 
 و   0/ 05  از  کمتر   p-values  مقادیر  همچنین   است،   0/ 5  از   بالاتر  آشکار  و   پنهان   متغیرهای   بین  عاملی 
 است.  معنادار   اصلی   های سازه   با  آشکار   و   پنهان   متغیرهای  روابط  بنابراین  ؛ بود  1/ 96  از   بالاتر  t  آماره 

 دوگانه   -  یگانه   شاخص  مقادیر   و  0/ 5  از  بالاتر  ،( AVE)   شده  استخراج  واریانس  مقادیر  همچنین 
 ((HTMT  مناسب   افتراقی   روایی   و  درونی   همبستگی   دارای  متغیرها  های گویه  و  بود   0/ 9  از  کمتر 

 بودند.
 یف یک   مرحله   از  حاصل   ی می پارادا   مدل   ،ی کم   مرحله   از   حاصل   جی نتا   که  گرفت   جه ی نت   توان ی م 

 .است   برخوردار مناسبی   اعتبار   از   مدل   این   و  کند یم   د یی تا  را   پژوهش 
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 مقدمه
  مواد   ، برنامه  مختلف  عناصر   اثربخش،  و  کارآمد  آموزشی  نظام  در

 ی فضا   ،آموزشی  امکانات  و  لوازم  ،انمعلم  آموزان،دانش  ،درسی
  با   سیستم  یک   اجزای  عنوانبه   مالی  منابع  و  کالبدی  و  فیزیکی
  به   بتواند  آموزشی  نظام  تا  دارند  سویه  دو  ارتباط  یکدیگر

  اجزا   این  از  یک  هر  بنابراین.  کند  پیدا  دست  نظر  مورد  هایهدف
. باشد  برخوردار  مناسب  کیفیت  از  و  باشد  اثربخش   و  کارآمد  باید
 و  تدریس  عامل  عنوانبه  معلم  آموزشی،  نظام  عناصر  میان  در

  سازی فراهم  در   را  نقش  ترینمهم   ، اثربخش  یادگیری
 ؛ نمایدمی  ایفا  آموزاندانش  برای  مناسب  یادگیری  هایفرصت
 نقش  چنین  ایفای  برای  لازم  هایشایستگی   از  باید  بنابراین
 . ( 1394 ،1)خروشی  باشد برخوردار آموزشی نظام در مهمی

  بهبود  و  آموزشی  هایسیستم  موفقیت  برای  معلمان
  ،2اولسن  و  بلومیک )  هستند  مهم   بسیار   آموزاندانش   یادگیری

  های محیط  کردن  فراهم  برای  معلمان  توانمندسازی.  ( 2019
 از   اغلب  معلمان  ایحرفه  زندگی  طول  در  بالا   کیفیت  با  یادگیری

  حاصل   خدمت  حین  در  بالا   کیفیت  با  ایحرفه  توسعه  طریق
  زمینه   در.  (2017  ،3گاردنر  و  هایلر  هاموند،-دارلینگ)  شودمی

 با  مدرسه  مدیریت  و  آموزشی  اصلاحات  جامع  تعمیق  جدید
  توسعه  بر  مؤثر  عوامل   تحلیل  شده،توزیع  رهبری  محوریت

  اهمیت   از  معلمان  ایحرفه  توسعه  بهبود  برای  معلمان  ایحرفه
 توسعه   ارتقای  و  آموزشی  نیروی   ساختار  تقویت  در  زیادی

 . (2024 ،4چنگ -یوان و )یانگ است برخوردار باکیفیت آموزش 
  معلمان   ایحرفه  توسعه  معاصر،  آموزشی  اندازچشم  در

 های پیشرفت  و  اصلاحات  تقویت  برای  اساسی  رکن  عنوانبه
  یادگیری ضرورت زمینه، این در. شودمی پدیدار معنادار، آموزشی

 معلمان.  گرفت  نادیده  تواننمی  را  مربیان  میان  در  مداوم  رشد  و
  عمیق   مسئولیت  دارند،  آموزش   فرآیند  در  محوری  نقش  که

.  دارند  عهده  بر  را  آموزاندانش  تحصیلی  و  فکری  رشد  پرورش 
 نه  ایحرفه  توسعه  مداوم  هایفعالیت  در  هاآن  مشارکت  بنابراین

 با  معلمان.  شودمی  تلقی  اجباری  بلکه  ؛شودمی  تشویق  تنها
 را   خود  آموزشی  هایمهارت  ابتکاراتی،   چنین  در  فعال  مشارکت

 و   دهندمی  گسترش   را  خود  دانش  پایه  کنند،می  تقویت
 کیفیت  نتیجه   در  و  کنندمی  اصلاح  را  خود  آموزشی  هایشیوه

.  دهندمی  افزایش  دهند،می  ارائه  آموزاندانش  به  که  را  آموزشی
 همبستگی  با  معلمان  ایحرفه  توسعه  اهمیت  این،   بر  علاوه

  شده   برجسته  آموزاندانش   تحصیلی   پیشرفت  با  آن  مستقیم

 
1 Khoroshi 

2 Blömeke & Olsen 

3 Darling-Hammond, Hyler & Gardner 

4 Yang, Yuan-Cheng  

 ( 2015)  5همکاران   و  هیلتون  توسط  شده  انجام  تحقیقات  .است
 ظرفیت  افزایش  در  6مداوم  ای حرفه  توسعه  ضروری  نقش   بر

  تسهیل  نهایت  در  و  خود  عملکرد  و  دانش  بهبود  برای  معلمان
  و  هرمان  گفته  به.  کندمی  تأکید  آموزاندانش   یادگیری
  مدیران  اصلی  تمرکز  انسانی،  سرمایه  توسعه  ،( 2019)  7همکاران 

 همراه  موفق،  معلمان  حفظ  و  مدیریت  استخدام،  شامل  که  است
 خاص   نیازهای  برآوردن  برای  متناسب  ایحرفه  توسعه  ارائه  با

 رشد   دارند  وظیفه  اول  درجه  در   مدیران.  شودمی   مربی  هر
  اینکه   نه  ؛کنند  تضمین  را  خود  آموزشی  کادر  مداوم  ایحرفه
  اهمیت   تغییر،  این.  کنند  مدیریت  را  مدرسه  روزانه  عملیات  صرفاً

 مؤسسات  در  العمرمادام  رشد  و  یادگیری  فرهنگ  پرورش 
  توسعه   به  دادن  اولویت  با  مدیران.  کند می  برجسته  را  آموزشی

  توانمند   پیشرفت  برای  را  خود   کارکنان  معلمان،  ایحرفه
 بهبود  فرهنگ  و  مثبت  آموزشی  نتایج  طریق،  این  از  و  سازندمی

   .(2024 ،8آبازی آنولیکا و )هی،گائو  کنندمی تقویت را مستمر
 توسعه  پویای  فرآیند  یک  معلمان،  ایحرفه  توسعه  تمرکز

  طور به  گیرند،می  دستبه   را  عمل  ابتکار  معلمان  آن  در  که  است
.  کنندمی  دنبال  را  معلمان  ایحرفه  توسعه  جهت  آگاهانه  و  فعال

 تدریس   و  اجتماعی  زندگی  با  باید  معلمان  ایحرفه  توسعه
  در   باید  اطلاعات  فناوری  این،  بر  علاوه.  شود  ترکیب  خودشان

  عنوانبه   آن   از  بتوان   تا  شود  ادغام  معلمان  روزانه  تدریس  زندگی
 . کرد  استفاده  معلمان  ایحرفه  توسعه  از  پشتیبانی  برای  ابزاری
  است   شده  تبدیل  ایوسیله  و  ابزار  به  تدریجبه  اطلاعات  فناوری

 ؛کنند  سر   آن  بدون  خود  تدریس  زندگی  در  توانندنمی  معلمان  که
 مانند  مختلف،  هایجنبه  از  آن  مورد  در  تفکر  و  مطالعه  بنابراین
 توسعه  مداوم  مطالعه  و  معلمان  رشد  تجربیات  و  تدریس  فرآیند
  .( 2022 ،9زانگ ) است مهم معلمان ایحرفه

 و   آموزش   کیفیت  بهبود  کلید  معلمان،  برای  ایحرفه  توسعه
 برای  که  است  فرآیندهایی  شامل   این .  است  تدریس  عملکرد
  با   مواجهه  در  معلمان  هایشایستگی  و  هامهارت   دانش،   افزایش
 و   اسپوتل  ،بونینگ)  اندشده  طراحی   آموزشی  پویای  هایچالش

  مهمی   نقش  ایحرفه  توسعه  و  معلم  انگیزه  .(2022  ،10استولتی 
 مدیریتی،   حمایت  خاص،  طوربه.  دارند  معلم  عملکرد  افزایش  در

 بر   توجهی  قابل  طوربه   خانواده  شناسیجامعه  و  کاری  شرایط
  بر   خود   نوبۀ  به   که  گذارندمی  تأثیر   ایحرفه  توسعه  و  معلم انگیزه

  مدیریت   در  محوری  نقش  معلمان  .گذاردمی   تأثیر  معلم  عملکرد

 
5 Hilton, et al 

6 Continuous Professional Development 

7 Herrmann, et al 

8 He, Guo & Anulika Abazie 

9 Zhang 

10 Bunning, Spottl & Stolte 
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 باکیفیت  مشاغل  به  آموزاندانش  دستیابی  از  اطمینان  و  یادگیری
 و  اجرا  ریزی،برنامه   را  مؤثر   تدریس   بتوانند  باید  معلمان  .دارند

  توسعه   در  معلمان  مشارکت  .(2018  ،1کیلر )  کنند  ارزیابی
  افزایش   را  هاآن  هایشایستگی  عملی،  جوامع  و  ایحرفه

 شرایط   و  مدیریتی  حمایت  خانواده،  شناسیجامعه  نقش.  دهدمی
 و   کپسن)  است  حیاتی  معلمان  عملکرد  از  حمایت  در  کاری

  کلیدی  پارامتر  یک  مداوم  ای حرفه  توسعه  .(2017  ،2اندرسون 
 عملکرد . ( 2020 ،3همکاران  و  ایرنیدایانتی) است معلمان عملکرد

 موفقیت   بر  مستقیماً  زیرا  ؛است  مهم  بسیار  معلمان  ایحرفه
  امر   این   اگر .  گذاردمی   تأثیر   آینده  آموزش   کیفیت  و   آموزاندانش
  خود   کامل   پتانسیل   به  رسیدن  برای   آموزاندانش   نشود،   محقق
 ، 4زینگ )  یابدمی  کاهش  آموزش   کیفیت  و  کرد  نخواهند  تلاش 
 ای حرفه  توسعه  و  انگیزه  و  عوامل   این  بین  رابطه.  ( 2023

  کافی،   حمایت  و  خوب  روانی  شرایط  که  دهدمی  نشان  معلمان
  ،5همکاران   و  سوریاتی)  دهدمی  افزایش   را  معلمان  عملکرد
2024 ).  

 . گذارندمی  تأثیر   معلمان  ایحرفه  توسعه  بر   زیادی  عوامل 
  در   (PLC)6  ایحرفه  یادگیری  جوامع  در  جمعی  فرآیندهای

  مهم   است،  غالب  کنندگانشرکت  بین  اعتماد  که  محیطی
 شروع   و  ریزیبرنامه   بر  معلمان  تأثیر  این،  بر  علاوه.  هستند
  همچنین   مطالعه  این  .است  اهمیت  حائز  معلمان  ایحرفه  توسعه
  معلمان   ایحرفه  توسعه  بر  خارجی   حمایت  که  دهدمی  نشان
  آموزشی   سیستم  به  معلمان  کیفیت .  (2019  ،7)هاوگ   دارد  تأثیر

  آموزشی   سیستم  برای  معلمان  .دارد  بستگی  کشوری  هر  در
 توسعه  هایفعالیت  که  است  مهم  بنابراین .  هستند  مهم  بسیار
 که   جایی  شود،  فراهم  معلمان  برای  نیاز  مورد  و  مناسب  ایحرفه

  در   توانمی  را  چیزی  چه  که  بگیرند  یاد  فعال  طوربه   بتوانند  هاآن
 حالت  در.  کرد  ادغام  یا  اتخاذ  خود  درس   کلاس   هایشیوه
 آموزش   و  پشتیبانی  ارائه  ای،حرفه  توسعه  هایفعالیت  آل،ایده

  درس  هایکلاس   در  هاآن  شدن  بهتر  برای  معلمان  به  مشارکتی
 پویای   آموزشی  سیستم  تا  باشند  مستمر  باید  هافعالیت  این.  است

  طور به  ایحرفه  توسعه  هایفعالیت.  کنند  حفظ  را  امروزی
 و  هامهارت  گذارند،می   تأثیر  معلمان  توسعه  بر  معناداری

 افزایش  درس   کلاس   هایشیوه  برای  معلمان  هاینگرش 
  دریافت  آموزاندانش  که  آموزشی  کیفیت  بر  تدریج  به  و  یابدمی
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  به   ایحرفه  توسعه  .( 2019  ،8)آجانی   گذاردمی  تأثیر  کنند،می
  اشاره   یادگیری  و  تربیتی  آموزشی،  هایبرنامه   از  مختلفی  انواع
 با  معلم  هایمهارت  و  دانش  تخصص،  توسعه  برای  که  دارد

 . ( 2020 ،9یانگ ) اندشده طراحی آموزاندانش  نتایج بهبود هدف
  یتتقو  بر  (1390)  پرورش   و  آموزش   بنیادین   تحول   سند  در

 ،معلمان  و  یرانمد  یاحرفه  و   اخلاقی  ی،اعتقاد  هاییستگیشا
 و  آموزش   در  معلمان  یاحرفه  تربیت  نظام  ارتقای  و  طراحی
 معلمان   هایتوانمندی  ارتقای  ارهایکسازو  استقرار  ،پرورش

  سطح   در  درسی  ریزیبرنامه   در  آنان   مؤثر   مشارکت  برای
 آنان  یاحرفه   هویت  تقویت  به  که  سازوکارهایی  ویژهبه  مدرسه،

 های توانمندی  افزایش  و  یپژوهشگر  زمینه  توسعه  انجامد،می
 تجارب  تبادل  و  معلمان  میان  گروهی  و  فردی  شکل  به  یاحرفه

 هایفرصت  ایجاد  و  ملی  و   محلی  سطح  در  دستاوردها  و
  اختصاص   و  مطالعاتی  و  تحقیقاتی  و  علمی  مستمر  آموزیباز

  و   طراحی  و  معلمان  پژوهشی  هایفعالیت  برای  خاص  اتاعتبار
 تاکید  انسانی   منابع  برای  یاحرفه  و  شغلی  بالندگی  الگوی  اجرای

  و  امکانات  باید  امر  این  به  پرداختن  برای  بنابراین  .است  شده
  های شایستگی  و  هاصلاحیت  ارتقای  برای  مناسب  راهبردهای

 و  معلمان  مشترک  هویت  تقویت  جهت  در  عمومی
 نظر  در هاآن یا حرفه هویت بهبود  مسیر در ویژه هاییستگیشا

 . (1394 )خروشی، شود گرفته
  در  تحقیق دلیل که دارند عقیده (2004) 10همکاران  و پلویی

 موفقیت  برای  آن  ذاتی  اهمیت   ،هابرنامه   پایداری  مورد
 رفتاری   تغییرات  هابرنامه   از  بسیاری  که  آنجایی  از.  هاستبرنامه 

 طولانی  زمانی  دوره  یک   در  باید  هاآن   دهند،می  قرار  هدف  را
  معلمان   ایحرفه  توسعه  .دهند  رخ  تغییراتی  چنین  تا  بمانند  پایدار

 که   است  برخوردار  بالایی  ضرورت  و  اهمیت  از  خاطر  این  به
  و  است  کرده   پیدا  افزایش  معلمی  شغل  در  موجود  هایچالش

 ،11گانسر )  است  رفته  بالاتر  آموزش   کیفیت  از  مردم  توقعات
 و   اصلاحات  اجرای  موضوع   شدن  مطرح  با  کلی  طوربه.  ( 2000

  معلمان   ایحرفه  توسعه  موضوع  آموزشی،  هاینظام  در  بهسازی
 آموزشی   اصلاحات  اجرای  در  معلمان  و  است  گرفته  قرار  نظر   مد

  ، 12محمدی   شاه )  دارند  عهده  بر  را  گذاریتاثیر   و  مهم   نقش
1393 ) . 

  بودن  ضعیف  پرورش،  و  آموزش   نظام   مسائل   از  یکی
های  آموزش .  است  معلمان  ایحرفه  توسعه  هایبرنامه  پایداری

 انجام   مجازی  و  اینترنتی  صورتبه  که  معلمان  خدمت  ضمن
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  برای  پایینی  انگیزه  از  معلمان  و  یستن  موثر  و  کارآمد  شود،می
 هستند  برخوردار  ایحرفه  توسعه  و  رشد  دانش،  کردن  روزبه
 و   دائمی  هایآموزش .  (1393  ،1موحد   صفایی  و  کیان  سجادی،)

 کیفیت  و  کارایی  معلمان  خدمت  از   پیش  هایآموزش   و   مستمر
  ای حرفه  توسعه.  ( 1394  ،2همکاران  و  خراسانی)  ندارد  را  لازم

 بر  کمی  بسیار  تاثیر  پذیرد،می  انجام  حاضر  حال  در  که  معلمان
  ان آموزدانش   یادگیری  و  درسی  هایبرنامه   تدریس،  هایروش 
  (، 2011)  4یانتا پ  نظر   طبق  .(1395  ،3صفری  و  عبدالهی)  دارد

  یبرا  تحصیلی  سال   در  معلم  هر   یبرا  دلار  هزاران  مناطق
 ی احرفه   توسعه  متأسفانه  . کنندیم  ینههز  یاحرفه  توسعه

  مؤثر   یاحرفه  توسعه  هاییژگیو  اغلب  مناطق،  توسط  شدهارائه
 مدت کوتاه  یهاکارگاه  قالب  در   معمولًا  و  ردگیینم  بر   در  را

  ین ا  .شودی م  ارائه   یگیریپ  بدون  یا   کم  یگیری پ  با  خدمت  ضمن
 تمرکز   جایبه  و  هستند  انسجام  فاقد  اغلب  زودگذر  هایکارگاه

 در  و  پردازندیم  یانضباط  یا  یریتیمد  ی،ادار  ل مسائ به  محتوا،   بر
 .هستند ناکارآمد اغلب یجهنت

  خارجی   هایپژوهش  ،5پایدار  ایحرفه   توسعه  با   رابطه  در
 در  (2025)  6سیلوا   و  مظهر  .است  گرفته  صورت  مختلفی
  بر   مبتنی  ایحرفه  توسعه  برنامه  یک  تدوین  موضوع   با  پژوهشی

  از   استفاده  با  زندگی  اولیه  هایسال   در  منابع  به  نیاز  کم  و  شواهد
  پذیر، انعطاف  قالبی،  چند  )پایدار،  اصلی  هایویژگی  خودارزیابی،

  تمرین،   ی،گرمربی)  فعال  اجزای  و   متمرکز(  زمینه،   به  حساس 
 گروهی(   مشارکت  سازی،مدل  هدف،  تعیین  تأمل،  بازخورد،

  در  که  کردند   شناسایی  را  7اثربخش  ایحرفه  توسعه  هایبرنامه 
 8لی   و  بائوتیستا   وو،.  دشو  استفاده   تواندمی   هابرنامه  طراحی

 بر  آنلاین  ایحرفه  توسعه  تأثیر  عنوان  با  پژوهشی  در  (،2025)
  و   معلم  تعاملات  مورد  در  مهدکودک  معلمان  نیات  و  باورها

 و   باورها  دوره،  گذراندن  از  پس  معلمان  که  دادند  نشان  کودک،
 رسیدگی   تعاملی،  هایفعالیت  سازماندهی  برای  تریقوی  نیات

  در   کودکان  دادن  مشارکت  و  حساسیت  با  کودکان  نیازهای  به
  در  (2024)  9همکاران   و  لی  پژوهش  نتایج.  داشتند  ارتباطات

  برای   مشارکتی  پژوهیاقدام  طریق   از  ایحرفه  توسعه  زمینه
 طول   در  مشارکتی  نگاریخودمردم  یک  ،کارتازه  دانشگاهیان

  به   کمک  در  پژوهی  اقدام  که  داد  نشان  ،19-کووید  گیریهمه
 است  بوده  مؤثر  معلم  عنوانبه  خود  بهتر  درک  برای  نویسندگان
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  تأمل  محیط  و  است  شده  تدریس   عمل  تقویت  باعث  که
 تدریس   برای  حمایتی  و  ترقوی  محیطی  همچنین  مشارکتی

  را   تعلق  حس  و  معلمان  ایحرفه  نفس  به  اعتماد  و  کرده  ایجاد
 بسیار  مدت  طولانی  هایقرنطینه  طول   در  که   است  داده   افزایش

  با   پژوهشی  در  (،2024)  10همکاران  و  یاکوف پرم.  است  بوده   مفید
  عامل   عنوانبه  کارتازه  معلمان  یفرد  ایحرفه  توسعه  عنوان
 ی آموزش  خوشه  یک  یجادا  ضرورت  ،منطقه  یدارپا  توسعه
 یفیتک  یارتقا  یبرا  مؤثر   یزمیمکان  عنوان به   را  یامنطقه

  را  معلم  مستمر  آموزش   مختلف  مراحل  در  معلمان  یهاول  آموزش 
 و  محمد  مانال،  پژوهش  های یافته .  کردند  نشان  خاطر

  ی برا  معلمان  یگرمربی  یکردرو  زمینه  در  (،2024)  11زهرافاطمه
  در  یگرمربی  یندفرآ  یفیتک  که   داد  نشان  یدارپا  ایحرفه  توسعه
 مشخص  آن یاییپو و یچیدگیپ یق،دق اهداف به آن گیریجهت

  ی گرمربی  یفیتک  تواندیم  که  ایینهزم  یژگیو  ترینمهم .  بود
  ی همکار فرهنگ و مدرسه یرمد یرهبر  کند، آشکار را شده اجرا

 (،2024)  12آیون   و  مورنو  -  مونوز  گومز،-یگزرودر  .است  معلمان
  ی راهبردها  معلمان:  یتوانمندساز  موضوع   با  پژوهشی  در

  آموزش  در  یدارپا  ایحرفه  توسعه  یبرا  یمیخودتنظ  یادگیری
 یک  حفظ  یتاهم  بر  ی،عال  آموزش  مؤسسات  در  معلمان  یهاول

  ی ضرور  مواقع در کمک یجستجو از را هاآن که فعالانه نگرش 
  یی توانا  به  خدمت  از  یشپ  معلمان  یزتجه  ینهمچن   دارد،ینم  باز

 ها آن   یزهانگ  و  مشارکت  حفظ  و  یازن  مورد  یعلم  منابع  ییشناسا
  ینا  ین،ا  بر  علاوه  .کنندیم  یدتأک  خودراهبر  یادگیری  یبرا

 ی برا  ییهامهارت  به  خدمت  از  یشپ  معلمان  یزتجه  از  مطالعه
 و   منابع  یور بهره  تقایار  لازم،   یدانشگاه   منابع  ییشناسا

. کند یم  یتحما  مداوم  یسازگار  و  یادگیری  فرهنگ  پرورش 
  توسعه   یشبرد پ  عنوان   با  پژوهشی  در  (،2023)  13فاستر  و  فاستر

  ه توسع  که  کنندمی  بیان  معلمان  ایحرفه  توسعه  یقطر  از  یدارپا
  ی محتوا  بر  تمرکز  یق،تحق  بر  یمبتن  هاییژگیو  یدبا  ایحرفه

. دهد  نشان را یکاف  زمان مدت و  یهمکار  فعال، یادگیری ی،قو
 یکارآمد  توسعه  از  یتحما  و  معلم  ایحرفه   یتهو  به   اتصال
  ییر تغ عوامل به شدن یلتبد در معلمان بخشالهام تواندیم معلم

 .  کند کمک خود جوامع در
  عنوان   با  (2022)  14هلوی   و  گاملم  مطالعه  اصلی  هاییافته

 متوسطه   مدرسه  چهار  در  ایحرفه  توسعه  پایداری  بردارینقشه
 در   ایحرفه  توسعه  است  قرار  اگر  که  دهدمی  نشان  ،نروژ  اول

 در  باشند،  داشته  را  خود  مالکیت  باید  معلمان  باشد،  پایدار  مدارس 
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  توسط   را  لازم  حمایت  و  کنند  کار  تیمی  صورتبه   زمان  طول
  فرآیندهای  تسهیل  برای  خود  خارجی  کارشناسان  و  رهبران

  تحقیق   نتایج.  کنند  کسب  جدید   دانش  توسعه  و  یادگیری
  توسعه  زمینه  در  (،2021)  1وانگکیوهیران  و  وونگروگسا  میسوک،

 ای حرفه   یادگیری  جامعه  یقطر  از  معلمان  یدارپا  ایحرفه
(PLC)،   برای  ایحرفه   یادگیری  جوامع  پروژه   که  داد   نشان 
  ها آن.  است  ضروری  پرورش   و  آموزش   کارکنان  و  معلمان

 های مهارت  همچنین  و  یادگیری  و  آموزشی  رویکردهای
  تحصیلی   پیشرفت  این،  بر  علاوه.  دهندمی  تغییر  را  اندیشیمثبت
  در   (2020)  2فیلپس  و  لیو  . دهندمی  افزایش  را  آموزاندانش

  این  فهمیدن  دارد؟   دوام  معلم یادگیری  آیا   عنوان  با  خود  پژوهش
ای  حرفه  توسعه  از  پس  را  خود  دانش  معلمان  از  تعداد  چه  که

  دانش   در   تغییر  از  منفی  نرخ  یک   که  دادند  نشان  کنند،می  حفظ
  معلمان  توسط  آموزش   تکمیل  از  پس   تدریس  برای  محتوایی

 از  روز  37  در  تنها  هابرنامه   از  شدهکسب  دانش   و  دارد  وجود
 . رود می دست
 پژوهش   پیشینه  و  ادبیات  مطالعه  با  که  این  به  توجه  با

 زمینه  در  شده  انجام  هایپژوهش  بیشتر  که  گردید  مشاهده
 آموزشی   غیر  و  آموزشی  هایسازمان  در  پایدار  ایحرفه  توسعه

  داخلی   هایپژوهش  همچنین  است،  شده  انجام  خارجی  مختلف
 توسعه  مورد   در   گسترده  طوربه  تحقیقی  هیچ  یا  کمی  بسیار
  نظری  شکاف یک  و است نگرفته صورت معلمان پایدار ایحرفه

  به   نیاز  و  دارد  وجود  معلمان  پایدار  ایحرفه  توسعه   زمینه  در
  بنابراین  ؛است  ضروری  زمینه  این   در  بومی  الگوی  یک  طراحی

  ای حرفه  توسعه  پاردایمی  الگوی  یابیاعتبار   هدف  با  پژوهش  این
 . شد انجام معلمان پایدار

 

 روش
 از  ترکیبی  روش،  حیث  از  و  کاربردی  هدف  نظر  از  پژوهش  این
 کیفی   مرحله.  بود  کمی(-)کیفی  متوالی  اکتشافی  آمیخته  نوع

  برای.  بود  (تئوری  گراندد)  بنیاد داده   نظریه   رویکرد  بر  مبتنی
  عوامل   با   مرتبط  فرعی  و  اصلی  هایمقوله   و  مفاهیم  شناسایی

 و   معلمان  پایدار   ایحرفه  توسعه  های پیامد  و  هاراهبرد  موثر،
 نامهپرسش  و  پارادایمی  مدل  طراحی  برای  ایزمینه  ایجاد

 و   استراوس   مندنظام  طرح  از   کمی،  بخش  درشده  استفاده
  مراحل  از  استفاده  به   طرح  این  .گردید  استفاده  (1997)  3کوربین
  تاکید  گزینشی  و  محوری  باز،  کدگذاری  طریق  از  دادها  تحلیل

 ابتدائی   معلمان  و  یرانمد  را  آماری   جامعه  مرحله،  این  در.  دارد
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 اردبیل  استان  یآموزش  هایسرگروه  و  راهبران  و  خبره  و  نمونه
  مند هدف  یریگنمونه  روش   از  استفاده   با  که  دادندیم  یلتشک
 هاداده  ینظر  اشباع  تا  آماری  جامعه  اعضای  از  نفر  19  تعداد
 مصاحبه  ها،داده  آوریجمع  ابزار .  شدند  انتخاب  مصاحبه  برای
 قابلیت  یا  پذیریاعتماد  معیار  چهار  از  .بود  یافتهساختار  نیمه

  و   ییدپذیریتا  پذیری،اطمینان  پذیری،اعتبار  شامل  اعتماد
  استفاده   کیفی  نتایج  کیفیت  ارزیابی  به  ارجاع  جهت  پذیریانتقال

  یابی ارز  یصور  ییروا  یقطر  از  امحتو  یلتحل  درونی  اعتبار.  شد
  یه اول  طبقات  و  باز  هایکدگذاری  کامل  متن  منظور  این  به.  شد
  نظرات   از  و  گرفت  قرار  مشاور  و  راهنما  اساتید  اختیار  در

  جهت   در  کار  مراحل  یهکل  در  ید اسات  یلیتکم  و  ییدیتا  اصلاحی،
  استفاده   اصلی  و  فرعی  تطبقا  استخراج  و  یکدگذار   سازی،یاده پ

 همکاران  از  نفر  چند  اختیار  در  کیفی  بخش  نتایج  همچنین.  شد
  نظر  مد  اصلاحات  و  نظراتبه    و  گرفت  قرار  خبره  و  باتجربه

  سایر   و  پژوهشگر  احتمالی  هایگیریسو   از   تا  شد  توجه  هاآن
  پژوهشگر   دیدگاه  در  احتمالی  کور  نقاط  و  هاکاستی  و  مشکلات

  مکس   افزارنرم  از  کیفی  هایداده  یلتحل  جهت.  شود  روشن
  با  همزمان  پژوهشگر  اساس،  این   بر.  شد  استفاده  (2020)  کیودا
 و   کردمی  سازیپیاده   متن  صورتبه  را  هاآن  ها،مصاحبه  انجام

 هامقوله   و  مفهومی  هایبرچسب  و  دادمی  انجام  را  باز  کدگذاری
 برای  بعدی  هایمصاحبه  در  و  دادمی  اختصاص  هاآن  به  را

  استفاده   نظری  اشباع  به  هاداده  رسیدن  و  پژوهش  هدایت
 یاصل  واملع  یبرا  آمده،  دستبه  هایداده  اساس  بر.  کردمی
 و   هاراهبرد  گر،مداخله  ای،زمینه  علیّ،  شرایط  شامل  یقتحق

  و  شد  ییشناسا  اصلی  و  فرعی  هایمقوله   و  مفاهیم  پیامدها،
  این  در  .شد  ترسیم  محوری،  کدگذاری  مبنای  بر  پارادایمی  مدل

 اصلی  مقوله  عنوانبه  پایدار  ایحرفه  توسعه  مقوله  مرحله،
  مقوله  به  عوامل  این  و  شدبررسی   فرایند  مرکز  در  ای()هسته

 مدل  یا  بصری  کدگذاری  الگوی  و  شدند  داده  پیوند  محوری
  مدل   از  استفاده   با   مدل   ینا  سپس.  گرفت  شکل  پارادایمی

 هایداده  یتحما  یزان م  تا  شد  آزمون   جزئی  مربعات  حداقل
 جهت   کمی،  مرحله  در  .شود  مشخص  ینظر  مدل  از  تجربی

  پیمایشی   -توصیفی  روش   از   شده،  ارائه  الگوی  اعتباریابی
  ابتدایی   معلمان  کلیه  آماری،  جامعه   مرحله،  این  در  .شد  استفاده

  بر   آنها   تعداد  که  بود  اردبیل  استان  دولتی  مدارس   مرد  و  زن
 اردبیل  استان  پرورش   و  آموزش   کل   اداره  از  دریافتی  آمار  اساس 
 تعداد  مورگان   -کرجسی  جدول  اساس   بر   که   بودند   نفر  5009
  ای مرحله  چند  ایخوشه  گیرینمونه  روش   از  استفاده  با  نفر  360

 گیری نمونه  روش   از  استفاده  با  گیرینمونه  .شدند  انتخاب
  به   آن  انجام  مراحل  که  گرفت  صورت  ایمرحله  چند  ایخوشه
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 است:  زیر شرح
  حوزه  پنج  به   اردبیل  استان  پرورش   و  آموزش   مناطق.  1

 ؛شد تقسیم غرب و شرق مرکز، جنوب، شمال، جغرافیایی
  به  پرورش   و  آموزش   منطقه  یک  جغرافیایی،  حوزه  هر  از.  2

  پروش  و  آموزش   منطقه  استان  شمال  از.  شد  انتخاب  تصادف
 ناحیه   استان  مرکز  از  خلخال،  منطقه  استان،  جنوب  از  آباد،  پارس 

  شرق   از  و   شهر   مشکین  منطقه  استان  غرب   از   اردبیل،  2و  1
 ؛ شدند انتخاب تصادفی صورتبه  نمین منطقه استان
  مرد  و  زن  معلمان  تعداد  پرورش  و  آموزش   منطقه  هر  در.  3

 ؛ شد مشخص دولتی ابتدائی مدارس  تعداد و ابتدائی
 و  آموزش   هایمدیریت  از  دریافتی  آمار  به   توجه  با.  4

 معلمان  کل  آمار  به  نسبت  یری گنمونه  حجم  مناطق،  پرورش 
 محاسبه  پرورش   و  آموزش   منطقه هر  برای  اردبیل  استان  ابتدائی

 ؛ شد
  مناطق   روستایی  و  شهری  ابتدائی  مدارس   کامل  لیست.  5

  یریگنمونه   حجم  نسبت  به   و   گردید  تهیه  پرورش   و  آموزش 
 نامهپرسش و  شدند انتخاب تصادفی صورتبه مدارس  از تعدادی

 . شد توزیع معلمان بین

  هر  تفکیک  به   گیرینمونه  حجم  و  آماری  جامعه  1  جدول  در
  :است آمده پرورش  و آموزش  منطقه

  یافته توسعه  ساختهمحقق  نامهپرسش  ها،داده  گردآوری  ابزار
 تحلیل  مبنای  بر  نامهپرسش.  بود  پژوهش  کیفی  مرحله  از

 در  نامهپرسش  طراحی  دستورالعمل  از  استفاده  با  کیفی  هایداده 
 اساس   بر  هاگویه .  گردید  طراحی   یابیزمینه  هایپژوهش

 ها مصاحبه  متن  اصلی  و  فرعی  هایمقوله  و  باز  گذاریکد
 صورتبه  که این  از قبل نامهپرسش نویسپیش .گردید استخراج

  مختلف   هایدیدگاه  از  و  بار  چندین   شود،  تنظیم  و  تهیه  نهایی
  یداسات  توسط  نامهپرسش  محتوایی  و  ظاهری  روایی  .شد  بررسی
 ایشان   تکمیلی  و  اصلاحی  نظرهای  و  شد  تایید  مشاور  و  راهنما

 آزمایشی  و  مقدماتی  صورتبه  نامه پرسش  . گردید  اعمال  آن   در
 های سوال   و   گردید  اجرا  آماری  جامعه  اعضای  از  تعدادی  روی

 در  شدهاصلاح  نامهپرسش.  گردید  حذف  مشابه   و  پهلو   دو  مبهم،

  نهایی   اجرا   جهت  تایید،  از  پس  و  گرفت  قرار  راهنما  اساتید  اختیار
 .گردید
 کل   پایایی  و  هاسوال  درونی  همسانی  از  اطمینان  منظوربه

  نفر   30  آزمایشی  نمونه   برای  کرونباخ  آلفای  ضریب  نامه،پرسش
.  آمد  دست  به  0/ 95  کرونباخ  آلفای  ضریب  و  گردید   محاسبه
  خیلی )  لیکرت   مقیاس   براساس   گویه  75  از  متشکل  نامهپرسش

  معناداری   بررسی  برای  . بود  (کم  خیلی  کم،  متوسط،  زیاد،  زیاد،
 قالب   در  جزئی  مربعات  حداقل  مدل  از  ها،متغیر  بین  روابط
 روایی  ،(بیرونی)  گیریاندازه  و  (درونی)  ساختاری  هایمدل

  برای.  گردید  استفاده  سازه  روایی  تعیین  برای   واگرا  و  همگرا
  و   کرونباخ  آلفای  ضریب  درونی  همسانی  روش   از  پایایی،  تعیین
  کل  کرونباخ  آلفای  ضریب.  شد  استفاده  ترکیبی  پایایی

 ضرایب  فرایند،   این   طی   در .  آمد   دست   به   95/0  نامه پرسش 
 تحلیل  برای .  شد   بررسی   کیفیت  های شاخص   و   معناداری 

کمی داده  مربعات   مدل   از   استنباطی   آمار   قالب   در   های  حداقل 
 2  جدول   در .  شد   استفاده   smart pls 4  و   spss  افزار نرم   و   جزئی 

 کمی   مرحله   گیری نمونه   حجم   و   آماری   جامعه .  1  جدول 

 ناحیه   منطقه/  مقطع 
  حجم  ابتدائی   معلمان   تعداد 

 کل  مرد  زن  گیری نمونه 

 ابتدائی 

 54 568 276 292 آباد   پارس 
 59 624 276 348 شهر   مشکین 

 130 1381 290 1091 اردبیل   1  ناحیه 
 67 709 156 553 اردبیل   2  ناحیه 

 26 276 111 165 نمین 
 24 250 114 136 خلخال 
 360 3803 1223 2585 کل 

 پایدار   ای حرفه   توسعه   ساخته   محقق   نامه پرسش های  گویه   و   ابعاد .  2جدول 
ابعاد یا  

 ها مولفه 
 ها یه گو  تعداد  ها مقوله 

 شرایط علی 

 14 برنامه   های ویژگی 
1،2،3،4،5،6،7،8،9،10،11

 ،12،13،14 

 15،16،17،18،19،20 6 معلم   های ویژگی 
 21،22،23،24،25،26 6 مدرسه   رهبری   و   مدیریت 
 27،28،29،30 4 منطقه   رهبری   و   مدیریت 

شرایط  
 ای زمینه 

 31،32 2 پرورش   و   آموزش   نظام 

 33،34 2 ساختاری   ساخت زیر 
 35،36 2 گفتمانی   -  فرهنگی   زیرساخت 

 37،38 2 مدرسه   جو   زیرساخت 
 39،40 2 ارتباطی   -  تعاملی   ساخت زیر 
 41،42 2 مادی   -  فیزیکی   ساخت زیر 
 43،44 2 اطلاعاتی   -  فناوری   ساخت زیر 

شرایط  
 گر مداخله 

 45،46 2 قانونی 
 47،48 2 فرهنگی 
 49،50 2 اجتماعی 
 51،52 2 اقتصادی 
 53،54 2 سیاسی 

 راهبردها 

  یادگیری   اجتماعات   در   مشارکت 
 ای حرفه 

3 55،56،57 

  تجارب   و   دانش   سازی مستند 
 مشترک 

2 58،59 

 60،61 2 سازی الگو 
 62،63 2 ی گر مربی 

 64،65 2 ای حرفه   مسیر   طراحی 
 66،67 2 پژوهش   در   مشارکت 

 پیامدها 

 68،69 2 اجتماعی 
 70،71 2 سازمانی 
 72،73 2 معلم 
 74،75 2 آموز دانش 
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 شده  بیان   ، شدهداده   تخصیص   های گویه   تعداد   و   ها مولفه   یا   ابعاد 
   . است

 

 ها یافته 
  مبنای   بر   کیفی   های داده   پژوهش،   پارادایمی   الگوی   طراحی   جهت 
 محوری  باز،   گذاری کد   مراحل   طی   بنیاد داده   نظریه   مند نظام   طرح 

 انجام  با   همزمان   مرحله،   این   در .  ند شد   تحلیل   گزینشی   و 
 افزارنرم   در   سپس .  شد  سازیپیاده   ها مصاحبه   متن   ها،مصاحبه 

 و  گرفت   صورت   باز   های گذاری کد   ( 2020)   کیودا   مکس 
  محوری،  کدگذاری   در   و   شدند   استخراج   اصلی   و   فرعی   های مقوله 
 و  شدند   مرتبط   هم   به   پایدار   ایحرفه   توسعه   اصلی   مقوله  حول 

  مرحله  سه   از   حاصل   نتایج .  گردید   ترسیم   پارادایمی   الگوی 
 قالب  در   مقوله   26  دهنده نشان   گزینشی   و   محوری   باز،   کدگذاری 

 هایویژگی   برنامه،  های )ویژگی  علی   شرایط   شامل  پارادایمی   مدل 
 منطقه(،  رهبری   و   مدیریت   مدرسه،  رهبری   و   مدیریت   معلم، 

 توسعه  و   تامین   پرورش،   و   آموزش   )نظام   ای زمینه   شرایط 
  -یفرهنگ   رساخت ی ز   ی، ساختار   ساخت ر ی ز   شامل   ها زیرساخت 

 ی،ارتباط-ی تعامل  ساخت ر ی ز   ،مدرسه  جو   رساخت ی ز   ی، گفتمان
  ی(،اطلاعات  -ی فناور  ساخت ر ی ز  ی، ماد   -یک یز ی ف   ساخت ر ی ز 

 سیاسی(،  اقتصادی،   اجتماعی،   فرهنگی،  )قانونی،   گر مداخله   شرایط 

 مستندسازی  ای،حرفه   یادگیری   اجتماعات   در   )مشارکت  راهبردها 
  مسیر  طراحی   ی، گر مربی   الگوسازی،   مشترک،   تجارب   و   دانش 
  سازمانی،   )اجتماعی،   پیامدهای   و   پژوهش(   در   مشارکت   ای، حرفه 
  سنجش  و   تحلیل   و   تجزیه   پایان  از   بعد .  بود   ( آموز دانش   معلم، 
 شده  هئ ارا   1  شکل   در   پژوهش  پارادایمی   مدل   مختلف،   هایداده 
 که  است   ای یده پد   از   ی ذهن   صورت  یک   محوری   مقوله   . است

.  شودمی  مرتبط  آن  به  ها مقوله  سایر  و  است  پژوهش  یند فرآ  اساس 
  در   اصلی   مقوله   عنوان به   پایدار   ی احرفه   توسعه   پژوهش   این   در 

. شد   مرتبط  آن   به  ها مقوله   سایر  و  گرفت   قرار   پارادایمی  مدل   مرکز 
 یدهپد   بر   که   است   ی اتفاقات  و  یدادها رو   ی، علّ   یط شرا   از   منظور 
  آن   بروز   به   منجر   و   گذاشته   یرتأث  معلمان   پایدار   ی احرفه   توسعه 

  و  مدیریت   گرفته انجام   های مصاحبه   اساس   بر   که   . شوندی م 
  برنامه  خود   و   معلمان   مدرسه،   رهبری   و   مدیریت   منطقه،   رهبری 

 نظر مورد  پدیده  پایداری  و   گسترش  و   گیری شکل  در  مهمی  نقش 
 اقدامات  و   راهبردها   که   است   یطی شرا   ای، ینه زم   یط شرا .  دارند
 پردازندی م  معلمان   پایدار   ی ا حرفه   توسعه   یده پد   اداره   به   آن،   تحت 

  اساس   بر .  دهد می   رخ   آن   در   پدیده   که   است   ای زمینه   به   مربوط   و 
 و  پرورش   و   آموزش   نظام  گرفته، انجام   های مصاحبه 

 تعاملی  مدرسه،  جو  گفتمانی،  -  فرهنگی  ساختاری،  های زیرساخت 
 شرایط  جزء   اطلاعاتی   -فناوری   و   مادی   -  فیزیکی   ارتباطی،   -

 شرایط علی:
 های برنامهویژگی
 های معلمویژگی

مدیریت و رهبری 
 مدرسه

مدیریت و رهبری 
 قهمنط

 :ایزمینهشرایط 
نظام آموزش و 

 پرورش
 ساختاری زیرساخت

 زیرساخت
 گفتمانی-فرهنگی

جو  زیرساخت
 مدرسه

 -تعاملی زیرساخت
 ارتباطی

-فیزیکی زیرساخت
 مادی

 -فناوری  زیرساخت
 اطلاعاتی

ای حرفهتوسعه 

 پایدار

 گر:شرایط مداخله
 یقانون

 فرهنگی
 اجتماعی
 اقتصادی
 سیاسی

 راهبردها:
مشارکت در 

یادگیری  اجتماعات
 ایحرفه

سازی دانش و مستند
 تجارب مشترک

 سازیالگو

 مربیگری
طراحی مسیر 

 ایحرفه
 مشارکت در پژوهش

 پیامدها:
 اجتماعی
 سازمانی

 معلم
 دانش آموز

 الگوی پارادایمی پژوهش. 1شکل 
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  مانند  عمومی   و   یع وس   یطشرا   ،گر مداخله   یط شرا .  هستند   ای ینه زم 
 محدودکننده  یا   گر یل تسه   عنوان به   که   است   یره غ   و   فضا   فرهنگ، 
 و  یل تسه   را   راهبردها   ی اجرا   یط،شرا   ین ا   . کند ی م   عمل   راهبردها 

 براساس   . نمایند ی م   یر تاخ   دچار   مانع،   یک   عنوان به   و   کرده   یع تسر 
 قانونی،  محیطی   عمومی   شرایط  گرفته، انجام   های مصاحبه 

 راهبردهای  بر   که   ند هست  سیاسی   و   اقتصادی   فرهنگی،   اجتماعی، 
 هاکنش   ، راهبردها.  گذارند می   تاثیر  معلمان   پایدار   ی احرفه   توسعه 

 منتنج  ی محور  یده پد  از   که   است   ی خاص  ی ها کنش برهم   یا 
 طریق  از   که   هستند   یی ها کنش   و   ها طرح   اقدامات،   و   شود ی م 

  معلمان   پایدار   ی احرفه   توسعه   پدیده   نظر   مورد  پیامدهای   ها آن 
 اجتماعات  در   مشارکت   شامل،   راهبردها   این .  شود می   حاصل 

 مشترک،  تجارب   و   دانش   سازیمستند   ی، احرفه   یادگیری 
 در  مشارکت  و   ی احرفه   مسیر   طراحی   ی، گرمربی   سازی، الگو 

 و  محسوس   یرگذار تاث   های ی خروج   شامل   یامدها پ .  است  پژوهش 
 و  گردد ی م   یجاد ا   مدل   ی طراح  اثر   در   که  هستند   نامحسوسی 

  اساس  بر  که  ، هستند  راهبردها  گیری کار  به  از  حاصل   های ی خروج
 پایدار  ی ا حرفه   توسعه   گرفته،   انجام   های تحلیل   و   ها مصاحبه 
 و  اجتماعی   ، آموزدانش   و   معلم   فردی   پیامدهای   دارای   معلمان 

  ایحرفه   توسعه   ، پژوهش   یمی پارادا   ی الگو   مطابق .  است  سازمانی 
 شامل  علی  شرایط  که   است   اجتماعی  پدیده   یک   معلمان   پایدار 

  و  مدرسه   رهبری   و   مدیریت   معلم،   های ویژگی   برنامه،   های ویژگی 
 آن  پایداری   و   مدیریت   و   گیری شکل   در   منطقه   رهبری   و   مدیریت 

 این  که   ای ویژه   بستر   یا   ای زمینه   شرایط   و   دارند   مهمی   نقش 
 شکل  آن   در   افراد   ارتباطات   و   تعاملات   طریق   از   اجتماعی   پدیده 

 هایزیرساخت   و   پرورش   و   آموزش   نظام   شامل   گیرد، می 
 مادی  -فیزیکی   ارتباطی،   -تعاملی   گفتمانی، -فرهنگی   ساختاری، 

 عمومی  شرایط   همچنین   مدرسه   جو   و   اطلاعاتی   -فناوری   و 
 و  اقتصادی   اجتماعی،   قانونی،   سیاسی،   شرایط   شامل   جامعه 

 تاثیر  تحت   را   معلمان   پایدار   ای حرفه   توسعه   راهبردهای   فرهنگی، 
 رسیدن  از   یا   کنند   تسهیل   را   راهبردها   ی اجرا  توانند ی م   و   داده   قرار 
 و  سازند   روه روب   چالش   با   اجتماعی   و   سازمانی   فردی،   پیامدهای   به 

 یالگو   . دهند   قرار   تاثیر   تحت   را   معلمان   ای حرفه   توسعه   پایداری 
 .است  نشان داده   1در شکل    ی محور  گذاری کد   و   یمی پارادا 

 پایدار  ای حرفه   توسعه   پارادایمی   الگوی   اعتباریابی   جهت 
 -توصیفی   روش   از  ها، متغیر  بین  روابط  معناداری  بررسی  و  معلمان 

 انتخاب  یل دل   . شد   استفاده   جزئی   مربعات   حداقل   مدل   و   پیمایشی 
 هایروش   نسل   ین دوم   عنوان به   ی جزئ  مربعات   حداقل   یکرد رو 

 بر  ی مبتن  یکردرو   برخلاف   که  است   آن   ی ساختار  معادلات 
 سطح  نمونه،   حجم   به   ی کمتر  ی وابستگ  یکرد رو   ین ا   یانس، کووار 

 توانمی   . دارد   شده   یع توز   های داده   بودن   نرمال   و   یرها متغ   سنجش 

 هاییک تکن   با   یاس ق   در   ی جزئ   مربعات   حداقل   یکردرو   که   گفت 
 یبرا   و  دارد  ی کمتر  شروط  به  یاز ن  ی ساختار  معادلات   مشابه 

 هامدل   که   ی هنگام  ویژه به   ؛است   تر مناسب   ی واقع   ی کاربردها
. بود   خواهد   تر مطلوب   یکرد رو   ینا   از   گیری بهره   هستند،   تر یچیده پ 

 افزارنرم   از   ی استنباط  و   توصیفی  آمار   قالب   در   ها داده   یلتحل   ی برا 
spss   4  و smart pls   ساختاری  معادلات   مدل   در .  شد  استفاده 

 بین  علی   ساختار   ، ( درونی )   ساختاری   مدل   جزئی،   مربعات   حداقل 
  روابط   مدل   این   در .  کند می   مشخص   را   پنهان   متغیرهای 
 مشخص  مسیر   ضرایب   اساس   بر   یکدیگر   با   پنهان   متغیرهای 

  با   پنهان   متغیرهای   روابط   ، ( بیرونی )   گیری اندازه   مدل   و   شود می 
  . دهد می   نشان   عاملی   بارهای   اساس   بر   را   ها گویه 
 ها سازه گیریاندازه  و ساختاری مدل

 
 شدهتعدیل  تعیین ضرایب عاملی، بارهای استاندارد، مسیر ضرایب . 2 شکل

 علی  شرایط  سازه p-values و 

 
-p  و  نییتع بیضرا ،یعامل ی بارها استاندارد، ریمس بیضرا . 3شکل

values ای زمینه   شرایط سازه 

 
-p و  تعیین ضرایب عاملی، بارهای استاندارد، مسیر ضرایب. 4 شکل

values گرمداخله   شرایط سازه 
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 p-values  و  تعیین   ضرایب   عاملی،   بارهای  استاندارد،   مسیر   ضرایب .  5  شکل 

 ها راهبرد   سازه 

 
 p-values  و  تعیین   ضرایب   عاملی،   بارهای  استاندارد،   مسیر   ضرایب .  6  شکل 

 ها پیامد   سازه 

 مدل  در   که   دهند می   نشان   6و    5،  4،  3،  2  های شکل 
  مدل   در   و   0/ 7  از   بالاتر   استاندارد   مسیر   ضرایب  ساختاری، 

  مقادیر   همچنین   ند، هست   5/0  از  بالاتر   عاملی   بارهای   گیری،اندازه 
p-value   یا  sig   متغیرهای  رابطه   بنابراین   ؛ هستند   05/0  از   کمتر 

  معنادار  اصلی   های سازه   با   پنهان   متغیرهای   و   ها گویه   با   پنهان 
 .است

 
 و   شده تعدیل   تعیین   ضرایب   عاملی،   بارهای  استاندارد،   مسیر   ضرایب   . 7  شکل 

t-values   علی  شرایط   سازه 

 
 و   شده تعدیل   تعیین   ضرایب   عاملی،   بارهای  استاندارد،   مسیر   ضرایب   . 8  شکل 

t-values   ایزمینه   شرایط   سازه 

 
 شدهتعدیل  تعیین ضرایب عاملی، بارهای استاندارد، مسیر ضرایب. 9 شکل

 گرمداخله   شرایط سازه t-values و 
 

 
  تعیین  ضرایب عاملی، بارهای استاندارد، مسیر ضرایب. 10 شکل

 ها راهبرد  سازه t-values و  شدهتعدیل

 
  تعیین  ضرایب عاملی، بارهای استاندارد، مسیر ضرایب . 11 شکل

 ها پیامد  سازه t-values و  شدهتعدیل

  مدل   در  که  دهندمی  نشان  11و    10،  9،  8،  7  هایشکل
  مدل   در  و  7/0  از   بالاتر  استاندارد  مسیر   ضرایب  ساختاری،

 همچنین   ند،هست  5/0  از  بالاتر  عاملی  بارهای  گیری،اندازه
  ؛ هستند  96/1  از  بالاتر  05/0  خطای  سطح  در  t-value  مقادیر

 با  پنهان  متغیرهای  و  هاگویه   با  پنهان  متغیرهای  رابطه  بنابراین
 . است معنادار هاسازه

 نهایی  نتایج 

 و   اصلی  هایسازه   میان   استاندارد  مسیر  ضرایب  3  جدول
  مدل   در  که   این  به   توجه   با.  دهدمی  نشان  را  پنهان  متغیرهای
 اثرات  بنابراین  ؛ندارد  وجود  مستقیم  غیر  روابط  (درونی)  ساختاری

  در  t  آماره  مقادیر  همچنین  هستند،  مسیر  ضرایب  همان  کل
  sig  یا  p-value  مقادیر  و  1/ 96  از  بالاتر  05/0  خطای  سطح
  اثرات   و  استاندارد  مسیر   ضرایب  نتیجه  در  است؛  05/0  از  کمتر
  .ندهست معنادار کل
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 کیفیت  هایشاخص

 05/0  خطای  سطح  در  t  آماره  مقادیر   که  دهدمی  نشان  4  جدول

  است؛   05/0  از  کمتر  sig  یا  p-value  مقادیر  و  1/ 96  از  بالاتر

 معنادار  پنهان  متغیرهای  شده  تعدیل  تعیین  ضرایب  نتیجه  در

 . ندهست

 
 ها سازه   ( f 2)   اثر   اندازه   ضرایب .  5  جدول 

 پنهان   متغیرهای 
  نمونه 
 اصلی 

  نمونه 
 میانگین 

  خطای 
 استاندارد 

 t P value  آماره 

 0/ 000 6/ 696 0/ 914 6/ 240 6/ 118 برنامه   های ویژگی 

 0/ 000 5/ 112 0/ 386 2/ 034 1/ 973 معلم   های ویژگی 
 0/ 000 6/ 375 0/ 465 3/ 024 2/ 966 مدرسه   رهبری   و   مدیریت 

 0/ 000 6/ 625 0/ 280 1/ 900 1/ 856 منطقه   رهبری   و   مدیریت 

 0/ 000 5/ 865 0/ 267 1/ 589 1/ 567 پرورش   و   آموزش   نظام 

 0/ 000 4/ 459 0/ 410 1/ 882 1/ 830 ساختاری   زیرساخت 

-  فرهنگی   زیرساخت 
 گفتمانی 

975 /1 012 /2 343 /0 762 /5 000 /0 

 0/ 000 6/ 631 0/ 386 2/ 602 2/ 563 مدرسه   جو   زیرساخت 

 0/ 000 6/ 233 0/ 523 3/ 310 3/ 263 ارتباطی   -تعاملی   زیرساخت 

 0/ 000 6/ 053 0/ 396 2/ 436 2/ 397 مادی   -فیزیکی   زیرساخت 
  -فناوری   زیرساخت 

 اطلاعاتی 
505 /2 545 /2 411 /0 100 /6 000 /0 

 0/ 000 5/ 235 0/ 536 2/ 879 2/ 808 قانونی 

 0/ 000 5/ 026 0/ 256 1/ 314 1/ 285 فرهنگی 

 0/ 000 8/ 009 0/ 709 5/ 758 5/ 681 اجتماعی 

 0/ 000 8/ 523 0/ 696 6/ 012 5/ 933 اقتصادی 

 0/ 000 7/ 451 0/ 534 4/ 043 3/ 983 سیاسی 
  اجتماعات   در   مشارکت 

 ی ا حرفه   یادگیری 
595 /3 645 /3 505 /0 121 /7 000 /0 

  و   دانش   ی ساز مستند 
 مشترک   تجارب 

157 /2 214 /2 428 /0 037 /5 000 /0 

 0/ 000 7/ 101 0/ 365 2/ 622 2/ 589 ی ساز الگو 
 0/ 000 6/ 927 0/ 381 2/ 678 2/ 639 ی گر مربی 

 0/ 000 5/ 437 0/ 360 2/ 002 1/ 959 ی ا حرفه   مسیر   طراحی 

 0/ 000 6/ 046 0/ 413 2/ 543 2/ 499 پژوهش   در   مشارکت 
 0/ 000 6/ 633 0/ 618 4/ 153 4/ 096 اجتماعی   پیامدهای 

 0/ 000 5/ 446 0/ 708 3/ 946 3/ 853 سازمانی   پیامدهای 

 0/ 000 6/ 656 0/ 865 5/ 858 5/ 759 معلم   پیامدهای 

 0/ 000 6/ 269 0/ 698 4/ 449 4/ 377 آموز دانش   پیامدهای 

 

 متغیرهای   و  هاسازه  میان  (f 2)  اثر  اندازه  ضرایب  5  جدول
  در   t  آماره  مقادیر  که  این   به  توجه  با.  دهدمی  نشان  را  پنهان
  sig  یا  p-value  مقادیر  و  1/ 96  از  بالاتر  05/0  خطای  سطح
 .  دهستن معنادار اثر اندازه ضرایب نتیجه در است؛ 0/ 05 از کمتر

 

 

 ها سازه   کل   اثرات   و   استاندارد   مسیر   ضرایب   . 3  جدول 

  نمونه  اصلی   نمونه  پنهان   متغیرهای 
 میانگین 

  خطای 
 t P value  آماره  استاندارد 

 0/ 000 96/ 803 0/ 010 0/ 927 0/ 927 برنامه   های ویژگی 
 0/ 000 31/ 585 0/ 026 0/ 815 0/ 815 معلم   ی ها ی ژگ ی و 

 0/ 000 51/ 069 0/ 017 0/ 865 0/ 865 مدرسه   رهبری   و   مدیریت 
 0/ 000 38/ 755 0/ 021 0/ 807 0/ 806 منطقه   رهبری   و   مدیریت 

 0/ 000 30/ 218 0/ 026 0/ 780 0/ 781 پرورش   و   آموزش   نظام 
 0/ 000 25/ 123 0/ 032 0/ 803 0/ 804 ساختاری   زیرساخت 

 0/ 000 34/ 434 0/ 024 0/ 814 0/ 815 گفتمانی -  فرهنگی   زیرساخت 
 0/ 000 47/ 562 0/ 018 0/ 848 0/ 848 مدرسه   جو   زیرساخت 

 0/ 000 52/ 872 0/ 017 0/ 874 0/ 875 ارتباطی   -تعاملی   زیرساخت 
 0/ 000 41/ 743 0/ 020 0/ 839 0/ 840 مادی   -فیزیکی   زیرساخت 
 0/ 000 43/ 294 0/ 020 0/ 845 0/ 845 اطلاعاتی   -فناوری   زیرساخت 

 0/ 000 40/ 363 0/ 021 0/ 858 0/ 859 قانونی 
 0/ 000 23/ 043 0/ 033 0/ 749 0/ 750 فرهنگی 
 0/ 000 108/ 513 0/ 008 0/ 922 0/ 922 اجتماعی 
 0/ 000 119/ 791 0/ 008 0/ 925 0/ 925 اقتصادی 
 0/ 000 75/ 480 0/ 012 0/ 894 0/ 894 سیاسی 

  یادگیری   اجتماعات   در   مشارکت 
 ای حرفه 

885 /0 884 /0 013 /0 167 /66 000 /0 

  تجارب   و   دانش   ی ساز مستند 
 مشترک 

827 /0 826 /0 026 /0 118 /32 000 /0 

 0/ 000 51/ 419 0/ 017 0/ 849 0/ 849 سازی الگو 
 0/ 000 50/ 930 0/ 017 0/ 851 0/ 852 ی گر مربی 

 0/ 000 32/ 811 0/ 025 0/ 813 0/ 814 ی ا حرفه   مسیر   طراحی 
 0/ 000 42/ 792 0/ 020 0/ 845 0/ 845 پژوهش   در   مشارکت 

 0/ 000 67/ 429 0/ 013 0/ 896 0/ 897 اجتماعی   پیامدهای 
 0/ 000 53/ 632 0/ 017 0/ 891 0/ 891 سازمانی   پیامدهای 

 0/ 000 89/ 901 0/ 010 0/ 923 0/ 923 معلم   پیامدهای 
 0/ 000 68/ 776 0/ 013 0/ 902 0/ 902 آموز دانش   پیامدهای 

 پنهان   متغیرهای   شده   تعدیل   تعیین   ضرایب   . 4جدول  

 متغیرهای پنهان 
نمونه  
 اصلی 

نمونه  
 میانگین 

خطای  
 استاندارد 

 t P valueآماره  

 0/ 000 48/ 348 0/ 018 0/ 859 0/ 859 برنامه   های ویژگی 
 0/ 000 15/ 797 0/ 042 0/ 664 0/ 663 معلم   های ویژگی 

 0/ 000 25/ 540 0/ 029 0/ 747 0/ 747 مدیریت و رهبری مدرسه 
 0/ 000 19/ 344 0/ 034 0/ 651 0/ 649 مدیریت و رهبری منطقه 

 0/ 000 15/ 147 0/ 040 0/ 609 0/ 609 پرورش   و   آموزش   نظام 
 0/ 000 12/ 668 0/ 051 0/ 645 0/ 646 زیرساخت ساختاری 

 0/ 000 17/ 264 0/ 038 0/ 663 0/ 663 گفتمانی -  زیرساخت فرهنگی 
 0/ 000 23/ 788 0/ 030 0/ 718 0/ 719 مدرسه   زیرساخت جو 
 0/ 000 26/ 481 0/ 029 0/ 764 0/ 765 ارتباطی   -زیرساخت تعاملی 

 0/ 000 20/ 883 0/ 034 0/ 704 0/ 705 مادی   -زیرساخت فیزیکی 
 0/ 000 21/ 662 0/ 033 0/ 713 0/ 714 اطلاعاتی   -زیرساخت فناوری 
 0/ 000 20/ 227 0/ 036 0/ 737 0/ 737 قانونی 

 0/ 000 11/ 584 0/ 048 0/ 561 0/ 561 فرهنگی 

 0/ 000 54/ 158 0/ 016 0/ 850 0/ 850 اجتماعی 
 0/ 000 59/ 772 0/ 014 0/ 856 0/ 855 اقتصادی 
 0/ 000 37/ 683 0/ 021 0/ 799 0/ 799 سیاسی 

  اجتماعات یادگیری   در   مشارکت 
 ای حرفه 

782 /0 782 /0 024 /0 054 /33 000 /0 

 0/ 000 16/ 125 0/ 042 0/ 683 0/ 682 مشترک   تجارب   و   دانش   سازی مستند 
 0/ 000 25/ 697 0/ 028 0/ 720 0/ 721 سازی الگو 

 0/ 000 25/ 467 0/ 028 0/ 724 0/ 724 گری مربی 
 0/ 000 16/ 430 0/ 040 0/ 661 0/ 661 ای حرفه   مسیر   طراحی 

 0/ 000 21/ 414 0/ 033 0/ 713 0/ 713 مشارکت در پژوهش 
 0/ 000 33/ 731 0/ 024 0/ 803 0/ 803 پیامدهای اجتماعی 

 0/ 000 26/ 851 0/ 030 0/ 793 0/ 793 سازمانی   پیامدهای 

 0/ 000 44/ 929 0/ 019 0/ 851 0/ 852 پیامدهای معلم 

 0/ 000 34/ 365 0/ 024 0/ 813 0/ 813 آموز دانش   پیامدهای 
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 پایایی   و  کرونباخ  آلفای  مقادیر   که  دهدمی  نشان  6  جدول
 از   هامتغیر  این  هایگویه   و   ندهست  0/ 7  از  بالاتر  ترکیبی

  میانگین   مقادیر .  هستند  برخوردار  مناسب  درونی  همسانی
 این   و  ندهست  5/0  از  بالاتر  (AVE)  شده  استخراج  واریانس

  از   متغیرها  این   از   یک  هر  سنجش  هایگویه   که  دهدمی  نشان
  را   متغیر  یک   و  بوده   برخوردار  بالایی  و  کافی  همبستگی

 توجه   با.  هستند  همگرا  روایی  دارای  دیگر  عبارتبه  سنجند،می
 ؛ هستند  05/0  از   کمتر  sig  یا   p-value  مقادیر   که   این   به

 . ندهست معنادار کیفیت هایشاخص تمام بنابراین
 دوگانه  -یگانه   شاخص  مقادیر   که  دهدمی   نشان  7  جدول 

 (HTMT )   این  و   ند هست   0/ 9  از   کمتر   پنهان  متغیرهای   بین 
 از  هامتغیر   این   از   یک  هر   سنجش   های گویه   که  دهد می   نشان 

 برخوردار  هامتغیر   دیگر  سنجش   های گویه   با  پایینی  همبستگی 
 و  بوده   متمایز   یکدیگر   از   متغیرها   این  های سنجه   و   هستند 

 پنهان   ی ها ر ی متغ   ت ی ف ی ک   ی ها شاخص   . 6  جدول 

  ضریب  پنهان   متغیرهای 
 تعیین 

  ضریب 
  تعیین 
 شده تعدیل 

 آلفای 
 کرونباخ 

  پایایی 
 ترکیبی 

 (rho-a ) 

  میانگین 
  واریانس 

 ده ش استخراج 
 (AVE ) 

P 
value 
 

 0/ 000 0/ 536 0/ 936 0/ 932 0/ 859 0/ 860 برنامه   ی ها ی ژگ ی و 

 0/ 000 0/ 541 0/ 833 0/ 829 0/ 663 0/ 664 معلم   ی ها ی ژگ ی و 

 0/ 000 0/ 589 0/ 864 0/ 861 0/ 747 0/ 748 مدرسه   رهبری   و   مدیریت 

 0/ 000 0/ 688 0/ 850 0/ 848 0/ 649 0/ 650 منطقه   رهبری   و   مدیریت 

 0/ 000 0/ 849 0/ 823 0/ 822 0/ 609 0/ 610 پرورش   و   آموزش   نظام 

 0/ 000 0/ 807 0/ 761 0/ 761 0/ 646 0/ 647 ساختاری   زیرساخت 

 0/ 000 0/ 750 0/ 670 0/ 667 0/ 663 0/ 664 گفتمانی -  فرهنگی   زیرساخت 

 0/ 000 0/ 808 0/ 762 0/ 762 0/ 719 0/ 719 مدرسه   جو   زیرساخت 

 0/ 000 0/ 804 0/ 758 0/ 757 0/ 765 0/ 765 ارتباطی   -تعاملی   زیرساخت 

 0/ 000 0/ 817 0/ 776 0/ 776 0/ 705 0/ 706 مادی   -فیزیکی   زیرساخت 

 0/ 000 0/ 851 0/ 825 0/ 824 0/ 714 0/ 715 اطلاعاتی   -فناوری   زیرساخت 
 0/ 000 0/ 898 0/ 888 0/ 886 0/ 737 0/ 737 قانونی 

 0/ 000 0/ 887 0/ 873 0/ 873 0/ 561 0/ 562 فرهنگی 
 0/ 000 0/ 904 0/ 893 0/ 893 0/ 850 0/ 850 اجتماعی 
 0/ 000 0/ 862 0/ 840 0/ 840 0/ 855 0/ 856 اقتصادی 
 0/ 000 0/ 914 0/ 907 0/ 906 0/ 799 0/ 799 سیاسی 

  یادگیری   اجتماعات   در   مشارکت 
 ی ا حرفه 

782 /0 782 /0 889 /0 894 /0 819 /0 000 /0 

  تجارب   و   دانش   ی ساز مستند 
 مشترک 

782 /0 682 /0 756 /0 760 /0 804 /0 000 /0 

 0/ 000 0/ 856 0/ 831 0/ 831 0/ 721 0/ 721 ی ساز الگو 
 0/ 000 0/ 822 0/ 787 0/ 784 0/ 724 0/ 725 ی گر مربی 

 0/ 000 0/ 785 0/ 728 0/ 726 0/ 661 0/ 662 ی ا حرفه   مسیر   طراحی 

 0/ 000 0/ 873 0/ 856 0/ 855 0/ 713 0/ 714 پژوهش   در   مشارکت 

 0/ 000 0/ 867 0/ 847 0/ 847 0/ 803 0/ 804 اجتماعی   پیامدهای 

 0/ 000 0/ 865 0/ 844 0/ 843 0/ 793 0/ 794 سازمانی   پیامدهای 

 0/ 000 0/ 895 0/ 882 0/ 882 0/ 852 0/ 852 معلم   پیامدهای 

 0/ 000 0/ 911 0/ 904 0/ 903 0/ 813 0/ 814 آموز دانش   پیامدهای 

 پنهان  متغیرهای (HTMT)  دوگانه  -یگانه شاخص . 7 جدول

 پنهان   متغیرهای 
  نمونه 
 اصلی 

  نمونه 
 میانگین 

 0/ 726 0/ 726 معلم   های ویژگی   <  ->  برنامه   های ویژگی 
 0/ 741 0/ 742 مدرسه   رهبری   و   مدیریت   <  -  >  برنامه   های ویژگی 

 0/ 739 0/ 739 منطقه   رهبری   و   مدیریت   <->  برنامه   های ویژگی 
 0/ 839 0/ 839 مدرسه   رهبری   و   مدیریت   <->  معلم   های ویژگی 
 0/ 665 0/ 665 منطقه   رهبری   و   مدیریت   <  -  >  معلم   های ویژگی 

 0/ 817 0/ 816 منطقه   رهبری   و   مدیریت   <->  مدرسه   رهبری   و   مدیریت 
 0/ 872 0/ 870 ارتباطی   -تعاملی   زیرساخت   <-  >  مدرسه   جو   زیرساخت 
 0/ 836 0/ 835 ارتباطی   -تعاملی   زیرساخت   <-  >  ساختاری   زیرساخت 

 0/ 792 0/ 791 مدرسه   جو   زیرساخت   <->  ساختاری   زیرساخت 
 0/ 829 0/ 826 ارتباطی   -تعاملی   زیرساخت   <-  >  گفتمانی -  فرهنگی   زیرساخت 

 0/ 845 0/ 840 مدرسه   جو   ساخت   زیر   <->  گفتمانی -  فرهنگی   ساخت   زیر 
 0/ 814 0/ 811 ساختاری   زیرساخت   <->  گفتمانی –  فرهنگی   زیرساخت 

 0/ 856 0/ 856 ارتباطی   -تعاملی   زیرساخت   <->  اطلاعاتی   -فناوری   زیرساخت 
 0/ 808 0/ 808 مدرسه   جو   زیرساخت   <-  >  اطلاعاتی   -فناوری   زیرساخت 
 0/ 728 0/ 729 ساختاری   زیرساخت   <-  >  اطلاعاتی   -فناوری   زیرساخت 

 0/ 764 0/ 763 گفتمانی -  فرهنگی   زیرساخت   <->  اطلاعاتی   -فناوری   زیرساخت 
 0/ 819 0/ 819 ارتباطی   -تعاملی   زیرساخت   <-  >  مادی   -فیزیکی   زیرساخت 

 0/ 801 0/ 800 مدرسه   جو   ساخت   زیر   <-  >  مادی   -فیزیکی   ساخت   زیر 
 0/ 725 0/ 725 ساختاری   زیرساخت   <-  >  مادی   -فیزیکی   زیرساخت 

 0/ 817 0/ 815 گفتمانی -  فرهنگی   زیرساخت   <-  >  مادی   -فیزیکی   زیرساخت 
 0/ 892 0/ 891 اطلاعاتی   -فناوری   زیرساخت   <  -  >  مادی   -فیزیکی   زیرساخت 

 0/ 732 0/ 732 ارتباطی   -تعاملی   زیرساخت   <-  >  پرورش   و   آموزش   نظام 
 0/ 644 0/ 643 مدرسه   جو   ساخت   زیر   <-  >  پرورش   و   آموزش   نظام 

 0/ 856 0/ 855 ساختاری   زیرساخت   <->  پرورش   و   آموزش   نظام 
 0/ 761 0/ 761 گفتمانی -  فرهنگی   زیرساخت   <-  >  پرورش   و   آموزش   نظام 
 0/ 759 0/ 760 اطلاعاتی   -فناوری   زیرساخت   <-  >  پرورش   و   آموزش   نظام 

 0/ 749 0/ 750 مادی   -فیزیکی   زیرساخت   <->  پرورش   و   آموزش   نظام 
 0/ 818 0/ 817 اجتماعی   <-  >  اقتصادی 
 0/ 873 0/ 873 اجتماعی   <-  >  سیاسی 
 0/ 869 0/ 869 اقتصادی   <  -  >  سیاسی 
 0/ 662 0/ 662 اجتماعی   <  -  >  فرهنگی 
 0/ 643 0/ 643 اقتصادی   <->  فرهنگی 
 0/ 644 0/ 643 سیاسی   <->  فرهنگی 
 0/ 823 0/ 823 اجتماعی   <->  قانونی 
 0/ 832 0/ 831 اقتصادی   <-  >  قانونی 
 0/ 738 0/ 738 سیاسی   <-  >  قانونی 
 0/ 721 0/ 720 فرهنگی   <  -  >  قانونی 

 0/ 741 0/ 741 ی ساز الگو   <-  >  ی ا حرفه   مسیر   طراحی 
 0/ 873 0/ 872 ی ساز الگو   <  ->ی گر مربی 

 0/ 811 0/ 810 ی ا حرفه   مسیر   طراحی   <->ی گر مربی 
 0/ 888 0/ 886 ی ساز الگو   <->  مشترک   تجارب   و   دانش   ی ساز مستند 

 0/ 772 0/ 772 ی ا حرفه   مسیر   طراحی   <  ->  مشترک   تجارب   و   دانش   ی ساز مستند 
 0/ 794 0/ 793 ی گر مربی   <  ->  مشترک   تجارب   و   دانش   ی ساز مستند 

 0/ 807 0/ 809 سازی   الگو   <->  ی ا حرفه   یادگیری   اجتماعات   در   مشارکت 
 0/ 783 0/ 783 ای حرفه   مسیر   طراحی   <->  ی ا حرفه   یادگیری   اجتماعات   در   مشارکت 

 0/ 821 0/ 821 ی گر مربی   <  ->  ی ا حرفه   یادگیری   اجتماعات   در   مشارکت 
  و   دانش   ی ساز مستند   <-  >  ی ا حرفه   یادگیری   اجتماعات   در   مشارکت 

 مشترک   تجارب 
841 /0 843 /0 

 0/ 754 0/ 755 ی ساز الگو   <  ->  پژوهش   در   مشارکت 
 0/ 823 0/ 822 ی ا حرفه   مسیر   طراحی   <->  پژوهش   در   مشارکت 

 0/ 799 0/ 798 ی گر مربی   <-  >  پژوهش   در   مشارکت 
 0/ 791 0/ 791 مشترک   تجارب   و   دانش   ی ساز مستند   <-  >  پژوهش   در   مشارکت 
 0/ 758 0/ 758 ی ا حرفه   یادگیری   اجتماعات   در   مشارکت   <-  >  پژوهش   در   مشارکت 

 0/ 842 0/ 842 اجتماعی   پیامدهای   <  ->  آموز دانش   پیامدهای 
 0/ 894 0/ 894 اجتماعی   پیامدهای   <-  >  سازمانی   پیامدهای 
 0/ 810 0/ 811 آموز دانش   پیامدهای   <  ->  سازمانی   پیامدهای 

 0/ 873 0/ 873 اجتماعی   پیامدهای   <->  معلم   پیامدهای 
 0/ 803 0/ 803 آموز دانش   پیامدهای   <->  معلم   پیامدهای 
 0/ 888 0/ 888 سازمانی   پیامدهای   <-  >  معلم   پیامدهای 
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 یا  واگرا  روایی   دارای  دیگر  عبارتبه   ؛ندارند   پوشانیهم   هم با 
 هایمدل   تحلیل   به  توجه   با   نهایت   در   . هستند   افتراقی 

 و  پنهان  متغیرهای   روابط   ها،سازه   گیریاندازه   و   ساختاری 
 با  پنهان   متغیرهای   روابط   همچنین   ها()گویه   آشکار  متغیرهای 

 و  است   معنادار   پارادایمی   الگوی   در  شدهارائه   های سازه 
 برخوردار  مناسبی   کیفیت   از   گیریاندازه   و   ساختاری   های مدل 

 های داده  با   شده ارائه   پارادایمی   مدل   اعتبار   نتیجه  در.  هستند 
  .د شو می  تایید   تجربی 

 

 بحث  و   گیری نتیجه 
 توسعه  پارادایمی   الگوی   اعتباریابی   پژوهش   این  از   هدف 
 نشان   پژوهش   نتایج   که   گونههمان .  بود   معلمان   پایدار  ای حرفه 
 معلم،   های یژگی و   برنامه،  های ویژگی   اصلی   مقوله  چهار   داد، 

 مقوله  به  منطقه   رهبری   و   مدیریت   و   مدرسه   رهبری   و  مدیریت 
 روابط  و  شدند   مرتبط  محوری   کدگذاری  در  علی   شرایط 

 نتایج  و   است   معنادار  علّی   سازه   با   آشکار   و   پنهان   متغیرهای 
  ، ( 2024)   همکاران   و   هی   های پژوهش   های یافته   با   حاصل 

 (، 2024)   2ایویریت  ، ( 2024)   1چیورس   و   گورنی  چسنی،   مک 
 ، ( 2022)   4همکاران   و   سونگ   (، 2024)   3همکاران   و   فوتیرر 

  6آلدریج   و   چسنی   مک   (، 2022)   5بورکلوند  و   فورسمن   بندسن، 
 کرافت،  ، ( 2019)   اولسن  و  بلومیک  ، ( 2020)   7یانگ  (، 2021) 

 ، ( 2019)   همکاران  و   هرمان   (، 2018)   8هوگان  و   بلازر 
 ،( 2019)   10شپرد  و  اوفنار   ، ( 2020)   9همکاران  و   کوالسکی 
 . است  همسو   و   همگرا   (، 2017)   همکاران  و   هاموند   دارلینگ 

 عامل   چهار   که   گفت   توانی م   ها یافته   ین ا   یین تب   در 
 رهبری  و   مدیریت   معلم،   های یژگی و   برنامه،   های ویژگی 
 پایدار  ی ا حرفه  توسعه   بر   منطقه   رهبری  و   مدیریت   و   مدرسه 
 مربوط  تاثیرگذار   عوامل   این   از   یکی   . هستند   تاثیرگذار   معلمان 

. است   برنامه   خود  فرایندی  و   درونی   یکپارچگی   های یژگی و   به 
 از  باید  باشند   پایدار  ی، ا حرفه   توسعه   های برنامه   که  این   برای 
 هابرنامه   هرچه.  باشند   برخوردار   درونی   های یژگی و   سری   یک 

 و   باشند   برخوردار   کمتری   پیچیدگی   و   بالا  روشنی   و   وضوح   از 
 سازمان  عملیاتی   های رویه   و   ها مأموریت   زمینه،  های ویژگی   با 

 قابلیت  و  بالا  کیفیت   از  باشند،   داشته  سازگاری   و   مطابقت

 
1 McChesney, Gurney & Chivers 

2 Everett 

3 Fütterer, et al 

4 Song, et al  

5 Bendtsen, Forsman & Björklund 

6 McChesney & Aldridge 

7 Yang 

8 Kraft, Blazar & Hogan 

9 Kowalski, et al 

10 Ufnar & Shepherd 

 از  آن   پذیرش  امکان  باشند،   برخوردار   عمل   در  آسان   اجرای 
 . یافت   خواهد   افزایش   سازمان  هایزیرسیستم   و  کاربران   سوی 
 و   باشد   اختصاصی   یا  ویژه   قدر  هرچه   ای حرفه   توسعه   برنامه 
 مانند  برنامه   نوع  و   باشد   مشخص   برنامه   تغییر   حوزه   یا  دامنه
 یا  جامع )   افقی   برنامه   یک   یا   ( ای دسته )   عمودی   برنامه 

 تاثیرگذار   آن   پایداری   میزان   بر   باشد،   شده  تعیین   ( یکپارچه 
 بایستی   باشد،   پایدار   آموزشی   نوآوری   که   این  برای .  است 

 تداوم  زمان  طول   در  باشد،   مشخص   برنامه   زیربنایی  نظریه
 در  آن  اجرای   برای   کافی   زمان   مدت   و   باشد  مستمر  و   داشته

 و   ها ارزش  ها، نیاز   دانش،   با   بایستی   برنامه .  شود   گرفته   نظر 
 ها،یاست س   با  و  سازمان  و   آموزاندانش   معلمان،   اهداف 

  داشته   هماهنگی   و   تناسب   ی درس   برنامه   و   ی سازمان   ی ها روال 
 و  برنامه   تجربی   اثربخشی   از   شواهدی   اندازه،   هر   به .  باشد 

 نتایج   به  آموزشی   نوآوری   یک  رسیدن   بر  مبنی   شواهدی 
 باشد،   داشته   وجود   یادگیری   و  تدریس  بر   مثبت   تأثیرات  دلخواه، 

 برنامه.  بود   خواهد   پایدارتر  آموزان دانش   یادگیری   بر   آن   تاثیر 
 کاربران   برای   مزایایی   و   باشد   سودمند   نفعانذی   برای   باید 

 کاربران،  برای  ها مشوق   گرفتن   نظر  در   همچنین .  باشد   داشته
 های یه رو   و  ساختار  در  برنامه  ادغام  و   نمایش  قابل  نتایج   داشتن
 هابرنامه   پایداری   تقویت   برای   عاملی   ی، درس   برنامه  و   ی سازمان 

 هابرنامه   فرایندی   ویژگی   برنامه،   دیگر  های یژگی و   از .  باشند می 
 بازخورد  و  ارزیابی   سازی، پیاده   و   اجرا  طراحی،   مراحل  شامل
 یزیر برنامه   بایستی   برنامه،   طراحی   فرایند   طی   در .  است 

 همچنین  و  اجرا  و  برنامه  های حوزه   سراسر  در  قوی  پایداری 
 فرایند،  این   طی   در .  آید   عمل  به   ای زمینه   عوامل   برخی 

 آموزان،دانش  و   معلمان   فردی   یادگیری   نیازهای   شناسایی 
 ی آموزش   مواد   گرفتن   نظر  در   برنامه،  ی زمان   بازه  و   جدول   یین تع 
 و  مشارکت   ،اجرا   یندفرآ  از  یت حما   یبرا   آموزش  کیفیت،   با 

 بر  تواندمی   هابرنامه   اهداف   تعیین  و  مدرسه  جامعه  یت مالک 
 سازی،پیاده   و  اجرا  فرایند  طی   در .  بگذارد   تاثیر  آن   پایداری 
 آن  یادگیری   نحوه  و   محتوا  موضوع  بر  ها یت فعال   کردن   تمرکز 
 یغن   ی ها فرصت   نمودن   فراهم   ، آموزان دانش   توسط   محتوا 

 کار  معلمان،   ینتمر   )مانند  مشترک  بحث  و   تأمل  ی برا 
 و   یق عم   یادگیری   و   آموزش  ،مصنوعات(   یرسا   یا  آموزاندانش 

 بر  تواندمی   یادگیری  در  معلم   بودن  فعال  و   معلمان  یدار پا 
 یگیری پ   و  یبانی پشت   قدر   هرچه .  بیفزاید   برنامه   تاثیر  پایداری 

 ی ها فرصت   و   سازی یادهپ   دشوار   یند فرآ  در   یر درگ   افراد   ی برا 
 داخل  در  فعال  یت حما   یجاد ا   و   یگیری پ   و   مداوم  یبانی پشت 

 آن  پایداری   میزان  همان  به  باشد   داشته  وجود  منطقه  و  مدرسه 
 بعد   ی مدت  و   یان پا  طول،   در   ها داده   ی آور جمع   .بود   خواهد   بیشتر
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 وجود   یدار، پا   و   بلندمدت   اثرات  یل تحل   برنامه،   اجرای   از 
 یک  وجود   ی،اصل   یجنتا   مورد   در   مداوم   ی تراکم   یها داده 

  ی واقع   یجنتا   و  ی اثربخش   ارزیابی   و  یابی ارزش   جامع   یستمس 
 ضروری   ها برنامه  پایداری   برای   ی منف   و   مثبت   از   اعم   برنامه 
 معلمان.  است   معلم   خود  ها، برنامه   اصلی  کاربران  از   یکی .  است 
 زیرا   ؛ دارند   پایدار   ی ا حرفه   توسعه   در   را   اصلی   و   اساسی   نقش 

 ؛ ند هست  ها آن   خود   پایدار   یا حرفه   توسعه   اصلی   هدف   که 
  و   شخصیتی   های یژگی و   سری   یک  از   باید   بنابراین 

  ای حرفه   و   تخصصی   فنی،   های شایستگی   شناختی، روان 
 بر  ی ا حرفه   توسعه   های برنامه   تاثیرات   تا   باشند  برخوردار 
 های یژگی و .  باشد   ماندگار   و   پایدار  ممکن   حد   تا   هاآن   یادگیری 

 ی، بهساز خود   یا   یختگی خودانگ   مانند   ی شناخت روان   و   یتی شخص 
  ی، معلم   حرفه   به   یاق اشت   پذیری، یسک ر   ، نفس   به   اعتماد 

 حل  یی توانا  ی،خودکارآمد   یری،پذانعطاف   یت، خلاق   ،یی توانا 
 کسب  ی برا   معلم   ی درون   انگیزه   العمر، مادام   یادگیری   ، مسئله 
 افزایش  مانند   بیرونی   های انگیزه   و   ید جد   دانش   یا   ها مهارت 
 یادگیری  و   خود  کار   به  معلمان   تعهد   ی،شغل   تحرک   حقوق، 
 یترضا   یس، تدر   به  نسبت   مثبت   نگرش  داشتن   ،آموزان دانش 

 در  نوآوربودن  ، معلم   ی هنجارها   و   باورها   ها، ارزش  ی، شغل 
 ی،ا حرفه   یقتحق   های مهارت   داشتن   ،خود   یکآکادم   موضوعات

 داشتن   ،شده یس تدر   ی محتوا   مورد   در  دانش  افزایش 
 یمحتوا   با   متناسب   یادگیری   و   آموزش  ی راهبردها 

 در  و   معلمان  یادگیری  بر  ها برنامه   تاثیر   پایداری   درشده  یس تدر 
 مدارس   رهبران  و   مدیران.  است   گذار تاثیر   آموزاندانش   نهایت
 دارند  معلمان   سازمانی   و   فردی   ی ا حرفه   توسعه  در   مهمی   نقش 

 شخصیتی،   های یژگی و   از   ایمجموعه   داشتن  با  که 
 توسعه  توانند می   تخصصی   و   فنی   ی، ا حرفه   های شایستگی 

 مدیران  نگرش  نوع .  کنند   تسهیل   را   معلمان   پایدار   ی ا حرفه 
 نوآوری،  و   خلاقیت   شغلی،   تعهد   ها،برنامه   به  نسبت  مدارس
 اجرای  و   طراحی   در  رهبری  فعال   مشارکت   پشتیبانی،  و   حمایت 
 موثر  زمینه  این  در  مدرسه  بر  مبتنی  یا حرفه   توسعه  هایبرنامه 
 و  صمیمیت   با  همراه   باز   جو   مشارکتی،   فرهنگ   ایجاد  با   و   است 

  های فناوری   و  تجهیزات  و   فیزیکی   امکانات  توسعه   و   همدلی 
 کمک  معلمان  یا حرفه   توسعه   پایداری   به  توانندمی   هوشمند 

 رهبران  و   مدیران  شناختی روان   و   یتی شخص   های یژگی و .  کنند 
 ی، خودآگاه   ی، فروتن   و   دارییشتن خو   مانند   مدارس

 گرروشن   ی، خودکارآمد   یاق، اشت  ،روابط   یریت مد   یریتی، مد خود 
 یجادا   ینح   در  یجانی ه   هوش  داشتن  بودن،  ییرتغ   عامل  و 

 ،معلمان   یا حرفه   توسعه  به  نسبت   تعهد  ، نفس   به   اعتماد  ، روابط 
 یریت مد   و   رهبری  مانند  رهبری   و  مدیریتی   های سبک   داشتن

 یرغ   یرهبر   یادگیری،   ی رهبر   ی، آموزش   ی رهبر   ، مشترک 
 یبرا   یرهبر   یت حما   میزان   مانند  انسانی   های مهارت   ی، رسم 

 میزان  مانند   فنی  های مهارت   ،افراد   یعاطف   و   ی شخص   یازهای ن 
 یای مزا   و   ها یستگی شا   مورد   در  ی رهبر   شفاف  ارتباط  ی برقرار 
 و  یزی ر برنامه   از  یهناح   و  مدرسه  یرهبر   پشتیبانی  برنامه،
 با  معلمان   از   یت حما   اثربخش،   ی ا حرفه   توسعه  برنامه   ی طراح 
 در  مثبت   نگرش  داشتن  ، رشد   ی ها فرصت   و   بازخورد   منابع، 
 ایجاد  ، مدرسه   ی درس   برنامه   یابی ارز   و   نظارت   یادگیری،   مورد 
 ، مقاصد   و  اهداف  روشن   یانب   ی، مشارکت   فرهنگ  یک 

 و  شناخت   یتئور   مانند  هایی ینه زم   در   ی تخصص   هایمهارت 
 بزرگسالان،   یادگیری   و   یابی ارز  ی، فناور   ی کاربردها   یادگیری، 
 یفیت ک   تضمین   ی، فرد   ین ب   ارتباطات   و   ی کلام   تعاملات 

 یادگیری،  و   یس تدر   یفیت ک   ی ارتقا   های یاست س   ی، آموزش 
 یلتسه   ،مستمر   و   مشترک  ی ا حرفه  توسعه   ی ها فرصت   یجادا 

 تواندمی   یا حرفه   ینهزم   در  ی بهساز خود  انجام  یبرا   معلمان 
 و   مناطق   رهبران  و   مدیران  .دهد   افزایش  را  ها برنامه   پایداری 
 یا حرفه   توسعه  هایبرنامه   اجرای  در  مهمی  نقش  نیز  نواحی 
 بایستی  مناطق   مدیران  خصوص   این  در.  دارند   منطقه  بر  مبتنی 

 زمینه   در  بالایی   تخصصی   و  ی ا حرفه   های شایستگی   از 
 داشتن  با  و   باشند  برخوردار   پروش  و   آموزش  ادارات  مدیریت 
 مدیریتی،   تجارب   تخصص،   علمی،   بنیه  شخصیتی،   های ویژگی 

 مدارس،   معلمان   و   مدیران   از   پشتیبانی   و   حمایت   بودن،   نوآور 
 هایطرح   توانندمی   بودن  سازتوانمند   پذیری، مسئولیت 

 و   ارزیابی   با   و   کنند  اجرا   منطقه   در   را   معلمان   سازی توانمند 
 و  اثربخشی   میزان   شده   اجرا   های طرح   منظم   گیری گزارش
 بازخوردهای   و   کنند   بررسی   را  معلمان  ی ا حرفه  توسعه   پایداری 

  .نمایند   ارائه  را   لازم 
 نظام  ی اصل   مقوله   دو   داد،   نشان   هایافته   که   گونههمان 

 شامل  ها ساخت زیر   توسعه   و   تامین   ، پرورش  و   آموزش

 زیرساخت   گفتمانی،   -فرهنگی   زیرساخت   ، ساختاری   زیرساخت 

-فیزیکی   زیرساخت   ارتباطی،   -تعاملی   زیرساخت   مدرسه،   جو 

 ایزمینه   یطشرا   مقوله  به  اطلاعاتی   -فناوری   زیرساخت   مادی، 

 های یافته   با  حاصل  یج نتا   و   شدند  مرتبط  ی محور   ی کدگذار   در 

 و  یسوک م   ، ( 2021)   آلدریج   و   چسنی مک   های پژوهش 

 و  ینین کارککا   یولو، آن   ، ( 2024)   ایویریت   ، ( 2020)   همکاران 

 همسو   و   همگرا  ( 2015)   2چیو   و   ورس  وایت   ، ( 2018)   1یننینک 

 هایویژگی   که  کرد  بیان  توان ی م   هایافته   ینا   یینتب   در   . است 

 ایحرفه   توسعه  های برنامه   که   فردی   به  منحصر   بافت   یا  بستر
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 پایدار  ی ا حرفه   توسعه   راهبردهای   شوند، می   اجرا   آن  در  پایدار

 شرایط  این  از  یکی  . دهند می   قرار  تاثیر  تحت  را  معلمان 

 و   آموزش  وزارت   سطح   در   ی رهبر   و   یریت مد   به   ای زمینه 

 را  لازم   های گذاری سیاست   و  ینه زم   که  است   مربوط  پرورش

 به  توجه  با .  کنند می   آماده   یا حرفه   توسعه   ی ها برنامه  ی برا 

 سند  در  که  تاکیدی   و   پرورش  و   آموزش  نظام  بودن  متمرکز

 معلمان  ی ا حرفه  توسعه   بر  پرورش  و   آموزش  بنیادین   تحول 

 و   ینقوان   ها،سیاست   توانند می   سازمان  ارشد  مدیران   است،   شده 

 که  را   یی اجرا  های بخشنامه   و   هانامه ین آئ  و   مقررات

 یکی.  کنند   تدوین  ، است   معلمان   ی ا حرفه  توسعه   کنندهتسهیل

 که  است  ها ساخت زیر  توسعه   و   تامین  ای،زمینه   شرایط  از  دیگر

 ایحرفه   توسعه   های طرح   یا  هابرنامه   سازی پیاده   و   اجرا  از   قبل 

 یک  طی   ها برنامه   اجرای   برای   لازم   های ساخت یر ز   بایستی 

 و   اصلاح  لزوم   صورت  در  و   گردند  ارزیابی   پایداری   اقدام  طرح 

 به  توانمی   ساختی یر ز   های ظرفیت   این  ازجمله.  یابند   بهبود 

 قبیل  از   سازمانی   ساختار   نوع.  کرد   اشاره  ساختاری   ساخت یر ز 

 ارگانیک،  یا  مکانیکی   ساختارهای   متمرکز،  غیر  یا  متمرکز

 بنیان،  دانش  و   یادگیرنده   ساختار  بازدارنده،   یا  توانمندساز 

 سست،   و   رسمی   غیر   پیوندهای   و   سفت   و   رسمی   پیوندهای 

 و   ثبات  اداری،   های رویه   و   هامشی خط   ها، سیاست 

 و  اجرا  نحوه   و   پذیرش  بر   توانند می  استانداردها   و   پذیریانعطاف 

 ساختیر ز .  بگذارند   تاثیر  ای حرفه   توسعه   های برنامه   سازی پیاده

  جمعی   آمدی خودکار   اعتماد،  فرهنگ  مانند  مدرسه  فرهنگی 

 فضای  مشارکت،   و   همکاری   آموزشی،   اندیشیمثبت   معلمان، 

 و   دائمی   یادگیری  فرهنگ   مدرسه،  در   اعتماد  مورد  و  باز 

 اجرای  از   حاصل  فرهنگی   آثار  گذاری اشتراک   به  ی، ا حرفه 

. باشد   موثر  تواند می   خصوص   این  در  سازی گفتمان  و  هابرنامه 

 و  موزی   علم  خصوص   در  مثبت   جو  سالم،   و   باز  جو  وجود 

 و  حمایت   مدرسه،  در  اصالت   و  صداقت   معلمان،  علمی   ارتقای 

 مدرسه،  سازمانی   سلامت  جو   مدرسه،  در  یکدیگر  از   تقدیر 

 پشتیبانی  و   حمایت  ای، حرفه   یادگیری  جو   حفظ   و   پرورش

 توسعه  اثربخشی   و   پایداری   بر  تواند می   همکاران  از   مندنظام 

 فردیمیان   ارتباطات   و   تعاملات   نوع .  باشد   داشته   تاثیر   ای حرفه 

 مدرسه،  کارکنان  و   معلمان   اجرایی،   عوامل   مدیران،  میان

 عوامل   از   دیگر   یکی   تواند می   ارتباطی   فضاهای   گشودن 

 سازیفضا   و  کار   شرایط  بهبود  .باشد   زمینه   این  در  گذارتاثیر 

 یزیکی ف   ، ی آموزش   منابع   یزات، تجه   وجود  ، معلمان   برای   مناسب 

 مناسب  فیزیکی   ساختار   ها، برنامه   مالی   تامین  ی، انسان   و 

 بودن  آماده  و   منظم   و   مرتب   ها، کلاس  یزیکی ف   فضای   ، مدرسه 

 و  مناسب   یادگیری  و   آموزش  یطمح   ،برنامه   یادگیری   محیط 

 اجرای  موجب  تواند می   مناسب   ی رفاه   یطشرا   و  هادوره   در  ی غن 

 آموزشی  های فناوری   وجود  نهایت   در  و   شود  هابرنامه   بهتر

 ضمن  و   یش پ   های دوره   در   هوشمند   های سیستم   و   مناسب 

 توسعه   ی، ارتباط   ی ها فناوری   و   ینترنتا   های ساخت یر ز   ، خدمت 

 ظرفیت  از  معلمان  استفاده  ، مدرسه   هوشمند   های کلاس

 و   ارتباطات   ی ها فناوری   از   استفاده   ، مجازی   فضای   و   اینترنت

 و   هابرنامه   پایداری   و   اثربخشی   تواندمی   ید جد   اطلاعات 

 .کند   تسهیل   را  معلمان  ای حرفه  توسعه   های طرح 

 مقوله  پنج   ، پژوهش   یفی ک   بخش  های یافته  به  توجه   با 

 مقوله  به   سیاسی   و   اقتصادی   اجتماعی،   فرهنگی،   قانونی،   ی اصل 

 که  یدندگرد   مرتبط   ی محور   ی کدگذار   در  گرمداخله   یط شرا 

 هاموند  -دارلینگ   های پژوهش   های یافته   با  حاصل  نتایج 

 و   یررش   (، 2014)   2همکاران  و   کمیس  (، 2019)   1داهل  (، 2021) 

 این  با   ارتباط   در   . است   همسو   و   همگرا   ( 2011)   3دیرینق

 مانند  سیاسی   شرایط   که   گرفت   نتیجه   توان می   چنین   ها یافته 

 مانند  سازمان   از   خارج   ین قوان   و   ها دستورالعمل   ها، ی مش خط 

 یطمح   با  برنامه   رابطه  گرفتن   نظر   در   ، منطقه   دستورالعمل 

 و   یفرهنگ   های یژگی و   ، ( ی اجتماع   ی،اقتصاد   یاسی،)س   تر بزرگ 

 اجتماعی   شرایط   ، جامعه   و   مدرسه   تر گسترده   فرهنگ   ی، اقتصاد 

 جامعه  از  مختلف  ی ها سازمان   و   افراد  با  ی قو   پیوندهای   مانند

 سطوح   حداقل  مانند  اقتصادی   شرایط   و  ی اجتماع   بافت  هدف، 

 ها،برنامه   یداری پا   به   یابی دست   یبرا   ممکن  ی اقتصاد   منابع 

 منابع،  یص تخص   و   موضوع   به   گذاران یاست س   یشتر ب   توجه 

 .هستند   گذار تاثیر   ها برنامه   پایداری   بر   کافی   ی مال   منابع   ین تام 

 و  نقش   ارتقا  جهت   مناسب   قوانین   تصویب   مانند   قانونی   شرایط 

 و   پذیرانعطاف   مقررات   و  قوانین   تدوین  جامعه،   در   معلم  جایگاه

 بهبود  جهت   در   ین قوان  یب تصو   خصوص،   این   در   کننده تسهیل

 و   قوانین  تصویب   ، معلمان   یشتیمع   و  اقتصادی   یت وضع 

 قوانین  اصلاح  و  سازی ساده   ، حمایتی   العملدستور   و   مقررات

 مقررات  و   ینقوان   تصویب   ،معلمان   ی ا حرفه   توسعه   جهت 

  تحصیلات   های دوره   در   معلمان   یل تحص   ادامه   کننده تسهیل

  ی دائم   یادگیری   فرهنگ   ایجاد .  باشد   موثر   تواند می   تکمیلی 

 به  احترام  و   یق تشو   و   توجه   ،جامعه   ی فرهنگ   ارزش  عنوانبه 

 از  معلم   یگاه جا   ارتقا   جهت   سازی فرهنگ   درجامعه،   معلمان 

 عوامل   با   اولیا   خوب  تعامل   ، مجازی   فضای   و   رسانه  یق طر 
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 هاینهاد   حمایت  و   مشارکت .  باشد   تاثیرگذار  تواندمی   مدرسه 

 و  اجتماعی   حمایت   توسعه   پرورش،   و   آموزش  از   جامعه 

 و   اقتصادی  هاییه سرما   از  مؤثر   استفاده   ها، برنامه   از  سازمانی 

 بودجه  به   توجه   نهایت   در   و   است  موثر   زمینه   این   در   ی اجتماع 

 و   آموزش  در   حداکثری   گذاری سرمایه  ، اقتصادی   مسائل   و 

  دولت،   توسط  آموزشی   امکانات   و   تجهیزات  تامین  ، پرورش

 مجموعه  دادن  قرار   یت اولو   در   ها،برنامه   مالی   منابع   تامین

 و   آموزش  نظام   از   یبانی پشت   و   یت حما   ، پرورش  و   آموزش

 آموزش   به   نسبت   گذاری سرمایه   و   بلند   دیدگاه   داشتن   ، پرورش

 توسعه  راهبردهای   بر  موثر   گر مداخله   شرایط   از   پرورش  و 

 . ند هست   معلمان  پایدار   ای حرفه 

 مقوله   شش  ، پژوهش   یفی ک   بخش  های یافته  اساس  بر 

 سازی مستند   ای،حرفه   یادگیری  اجتماعات  در   مشارکت   ی اصل 

 مسیر  طراحی   ی، گر مربی   سازی، الگو  مشترک،   تجارب   و   دانش 

 توسعه  راهبردهای   عنوان به   پژوهش  در  مشارکت   و   ی ا حرفه 

 یجنتا   که  گردیدند  شناسایی   محوری   کدگذاری   در  ی ا حرفه 

 و  گورنی   چسنی،   مک   ی ها پژوهش   های یافته   با   حاصل 

 2هولند   و   کیلی   ناولس،   OECD1    (2019 ،)، ( 2024)   چیورس

 4همکاران   و   وانگریکن  ، ( 2019)   3همکاران  و   پارسونز   ، ( 2018) 

 (، 2023)   6همکاران  و   زائو  ، ( 2016)   5گارسیا  و   مسیا  ، ( 2017) 

 توانی م   ینچن   یجنتا   این  اساس  بر.  است   همسو  و  همگرا 

 راهبردهای  از   یکی   ای حرفه   یادگیری   جوامع   که   گرفت   یجه نت 

. است   معلمان  یا حرفه   های شایستگی   ارتقای   برای   مناسب 

 شامل   ای حرفه   یادگیری   اجتماعات   در  مشارکت   راهبرد

 شرکت   ی، آموزش   موسسات  و  هاکنفرانس   به   مداوم   ی دسترس 

  و   ی حضور   ینارهای سم   ی، آموزش  ی ها کنفرانس   در   فعال 

 ایجاد  ی، ا حرفه   ی همکار   ی گروه   های یت فعال   ین، آنلا 

 توسعه   یادگیری،   جامعه  یجاد ا  و   ی ساز شبکه  ی برا   یی ها فرصت 

 معلمان  و  مدیران  و  است  مدرسه   بر  ی مبتن   یادگیری  جوامع 

 در  یا حرفه  یادگیری   های گروه   و  اجتماعات  ایجاد  با  توانندمی 

 ی ا حرفه   یادگیری   های شبکه   ایجاد  و   منطقه  و   مدرسه  سطح 

 و  هایده ا  افکار،   گذاری اشتراک   به  با  آنلاین  و   حضوری 

 یا حرفه   های شایستگی   ارتقا   در   مشترک   های یستگی شا 

 تجارب   و  دانش  ی ساز مستند   راهبرد  .باشند   سهیم  یکدیگر

 شده،  یع توز   ی رهبر   و   مشارکت   پرورش  شامل  مشترک 
 

1 Organisation for Economic Co-operation and Development 
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3 Parsons, et al 
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5 Macià & García 
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 یابی، ارزش   و   یس تدر   یزی، ربرنامه های  یت فعال   در   ی همکار 

 یبرا   ی جمع   یت مسئول   احساس  مشترک،   انداز چشم   و   ها ارزش

 بازخورد  ارائه   مشترک،   و   یتی حما   ی رهبر   آموز، دانش  یادگیری 

 از  خود  یس تدر   مورد  در   بازخورد   کسب  معلمان،  به  ی فرد 

 یادگیری  در   مشارکت   همتا،   به  همتا  یادگیری  همکاران، 

 ی، شخص   یاتتجرب   ی گذار اشتراک   به   همکارانه،  ی ا حرفه 

 مانند  ی گروه   های یت فعال   ، ها تراتژی اس   و   مواد  ی گذار اشتراک 

 ی استانداردها   از   ینان اطم   مشترک،  ینتمر   توسعه   یق، تحق 

 و  است   معلمان   با  آموزاندانش   یشرفت پ   یابیارزش   در  مشترک

  های فعالیت   در   ی ا حرفه   همکاری   و   مشارکت   با   معلمان 

 تدریس  مورد  در   توانندمی   مشترک   انداز   چشم   ایجاد   با   گروهی 

 و   نظر  تبادل  با  و  کنند   دریافت   بازخورد  همکاران  از   خود 

 یفیت ک   مورد   در  یاگو   و  آگاهانه   های بحث   و  یکدیگر   از   حمایت 

 و  نوآوری   از   یتحما   برای   یطی مح   یجادا  با   آموزش  ی اثربخش   و 

 تجارب  و   ها یدها   افکار،   و   شخصی   تجربیات  دانش،  یش،آزما 

 یگر مربی   و   یالگوساز   راهبرد  . بگذارند   اشتراک  به  را  مشترک

  ی الگوساز   و   یج ترو   العمر، مادام   یادگیری   سازی الگو   شامل 

 در  ی گر مربی   یان،همتا   ی گر مربی   ی، ا حرفه  یادگیری 

 دسترس،   در   یت حما   و   ی گرمربی   خود،   درس  ی ها کلاس

 است  وب   واسطه   با  ی گر مربی   و   آنلاین   ی، حضور   ی گر مربی 

 الگوهای  عنوانبه   توانند ی م   موفق   و   خبره  معلمان  و   یران مد   که 

 سطح  در   را   ی ا حرفه   یادگیری   العمر،   مادام   و   ی ا حرفه   یادگیری 

 منبع  عنوانبه   یانمرب   ینا   بر  علاوه.  یند نما  یج ترو   مدرسه 

 در  مدرسه   ی ا حرفه  یادگیری   جوامع   و   یران مد   برای   ی بزرگ 

 از  توانند ی م   معلمان .  شوند ی م  سوب مح   مدرسه   بهبود   و   توسعه 

  درس  ی ها کلاس  در  دسترس  در  یت حما   و  یان همتا   ی گر مربی 

 از  یبخش   عنوانبه  تواندی م   یگر مربی .  شوند   برخوردار  خود 

 یمرب   عنوان به   خبره  معلمان   و   باشد   مدرسه   ی رسم   غیر  یبات ترت 

 از  یا  ینآنلا   و  وب   تحت   ی گرمربی .  شوند   یی شناسا  راهنما   و 

 معلمان  ی ا حرفه   های شایستگی   ی ارتقا   در  واند ت ی م   یز ن   دور   راه 

 در  توانند می   یا حرفه   مسیر  طراحی   با  همچنین .  باشد   موثر 

 مانند  سازمانی   و   فردی   ی احرفه  توسعه   های برنامه   انواع

 هایدوره   و   ها کارگاه   تکمیلی،   تحصیلات   های دوره   در   تحصیل 

 شامل  پژوهش   در   مشارکت   راهبرد.  کنند   شرکت   خدمت   ضمن 

 درس   مطالعه   یک،دموکرات   عمل  یک  عنوانبه   ی پژوه   اقدام 

 و  است   معلم   ی خودراهبر   یقات تحق   و   معلم  کنفرانس  ی، پژوهش 

 مانند  گروهی   و   فردی  های پژوهش   در   مشارکت   با  معلمان 

 توانندمی   سازمانی،  های پژوهش   و   پژوهی درس  پژوهی، اقدام 

 این  نهایت   در   و   دهند   ارتقا   را   خود  ی ا حرفه   های شایستگی 
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 یا حرفه   توسعه  اثربخش  یامدهای پ   به  منجر  اندتوی م   هاراهبرد 

  . شود   معلمان 

 یاصل   مقوله   چهار   داد،   نشان   ها یافته   که   گونههمان 

 مقوله  به  آموزدانش   و   معلم   سازمانی،   اجتماعی،   پیامدهای 

 حاصل  یجنتا   که  یدندگرد   مرتبط   ی محور   یکدگذار   در  پیامدها

 و  پادیلو  ( 2022)   همکاران   و   گاملم   های پژوهش   های یافته   با 

 و   یسوک م   ، ( 2019)   2کانگ   و   چوی   ( 2021)   1همکاران 

  هی   ،( 2021)   3اوگونود  و   آییدون -اولاتونده   ، ( 2021)   همکاران 

 نگوین  (، 2020)   4میشرا  و   فیکلین   پارکر،   (، 2024)   همکاران   و 

 (، 2020)   6فیلدرمن  و   توستی   دیدیون،  (، 2018  5ردینگ  و 

 اساس  بر.  است   همسو   و   همگرا   (، 2021)   7همکاران  و  اولیویرا 

 ی ا حرفه  توسعه   که  گرفت   یجهنت  توان ی م   ینچن   یج، نتا   این 

 پیامدهایی  و   سازمانی   اجتماعی،   پیامدهای   و   نتایج   دارای   پایدار 

 اجتماعی  پیامدهای   جمله   از .  است   آموزان دانش   و   معلمان   برای 

 به  کمک   ی، پژوهشگر   توسعه   ها،ی مش خط   ییرتغ   به  توانمی 

 تر،گسترده   جامعه  در  سازییاده پ   ی،اجتماع   توسعه 

 ید،جد   یها برنامه   توسعه  از   حاصل  ی نوآور   و   سازی یت ظرف 

 به  سازنده  کمک   و  جامعه   مشارکت   یشافزا   یدار، پا  برنامه  یجاد ا 

 و  آموزاندانش   و   یااول   یت رضا .  کرد   اشاره  یکل   ی آموزش   برنامه

  خلاق،   کار  یروی ن   از   جامعه  مندی بهره  ،مدرسه   از  ی محل   جامعه 

 سطح   ارتقای  ،جامعه   سطح  در  یستهشا  ی انسان   یروی ن   یت ترب 

 ایجامعه   یجادا   ،جامعه   سطح   در   یفیت ک   با  های فناوری   و   دانش

 پیامدهای.  است   پیامدها  دیگر   از   دانش  بر  یمبتن   و   یاپو 

 و   عملکرد  ارتقا   شامل   پایدار  ایحرفه   توسعه   از  حاصل  سازمانی 

 ،اثربخش   و   کارآمد  ی آموزش   نظام  یک   یجادا  ، مدرسه   وری بهره 

 مدرسه   یک  یجادا   ،مدرسه   های رسالت   و  اهداف   به   یابی دست 

  پرورش   و  آموزش  نظام  ، کارکنان   دانش  سطح  ارتقا  ی، ا حرفه 

 افزایش  بهبود،  یبرا   بلندمدت   یت ظرف   یجادا   ،توانمند   و  یاپو 

 یشافزا   ،یستم س   کل  یی کارا   یشافزا   سازمان،   ی نوآور   یت قابل 

 بر  یرمستقیم غ   و   یم مستق  یگذار   یر تاث   سازمان،   ی اثربخش 

 توسعه  پیامدهای   . است   مدرسه   بهبود  کشور،   آموزش  توسعه 

 و  ی ا حرفه   های یستگی شا   بهبود   شامل  معلمان   برای  ی ا حرفه 

 ، معلم های  مهارت   و  دانش  سطح   شدن  روز   به  ، معلم   ی تخصص 

 یشافزا   ، معلمان   ی جمع   باورهای   و   نگرش  در  ییر تغ 
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 و  یت خلاق   و  پردازی یده ا   یش افزا   ،معلمان   ی جمع   کارآمدیخود 

 ،معلمان   تعهد  و   یزهانگ   و   فردی   عملکرد   بهبود  ،معلمان   نوآوری 

 در  ی رفتار   ییرات تغ   انواع   از   ی برخ   معلم،   یزشانگ   و   یق تشو 

 عملکرد،  و  باورها   و  ادراک   و   نگرش  در   یدار پا  ییرتغ   معلمان، 

  ی ا حرفه   ی ها ارزش  و   ها نگرش  ها، مهارت   دانش،   بهبود 

 ی شغل   یترضا   معلمان،  یی کارا   بر  توجه  قابل  یرتأث   معلمان، 

 حس  یش افزا   یادگیری،   و   آموزش  ی راهبردها   بهبود   بالاتر، 

 معلم،  ی خودکارآمد   بر   یرتأث  مدرسه،   اهداف  و   یتمامور   به  تعهد 

 نهایت  در   . است   مان معل   توانمندشدن   نفس،   به   اعتماد   بهبود 

 برای   معلمان  پایدار  ی ا حرفه   توسعه  از  حاصل  پیامدهای

 یتیترب   و   یلی تحص   یشرفت پ   بهبود   شامل  آموزاندانش 

 نفس  به   اعتماد   و   نفس   عزت   یشافزا   ،ان آموز دانش 

 یندفرا  در  آموزاندانش   مشارکت   یشافزا   ،آموزان دانش 

 یت تقو  و   آموزان دانش   یادگیری   های مهارت   بهبود   یادگیری، 

 هاییابی ارز   یج نتا   بهبود   ، آموزان دانش   نفس   به   اعتماد  و   یزهانگ 

 یادگیری  سطح   ی ارتقا   یشرفت، پ   ی ها آزمون  و   استاندارد

 یک  با   ارتباط   در   آموز دانش   یخودکارآمد   یت تقو   آموزان،دانش 

 هاآن   نگرش  بهبود  رفتار،   و   نگرش  در   ییر تغ   خاص،   قلمرو 

 عملکرد  بر  هابرنامه   یر تأث   خودشان،   و   کلاس  مدرسه،  به   نسبت 

 رشد  یت تقو  و   آموزاندانش   ی خودارزشمند   آموز،دانش 

 . است   ها آن   یلی تحص   و   ی عاطف   -ی اجتماع 

 

 منافع   تعارض 

 . است   نشده  بیان   نویسندگان توسط   منافع   تعارض   گونه   هیچ 

 

 دانیقدر   و   تشکر 

 پژوهش  این   در   را  ما   که   عزیز  کنندگانمشارکت   تمامی   از 

 . شود می   قدردانی   و   تشکر  صمیمانه   کردند،  یاری 
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